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Sıra Referans 
No

Stratejik Hedef Birim/Alt Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller Etki Olasılık Risk Puanı Değişim  (Riskin  
Yönü)

Riske Verilecek Cevaplar ( 
Yeni/Ek/Kaldırılan Kontroller )

Başlangıç Tarihi 
Riskin 
Sahibi

Açıklamal
ar

2 UİK.2 Hedef (H1.2) 

Uluslararası alanda eğitim amaçlı dolaşımın 
desteklenmesi için “nitelikli” uluslararası 
değişim işbirliklerinin sağlanması

 1.Uluslararası değişim programlarının 
finansmanında yaşanan yetersizlik

 2.Değişim programlarının kalitesiz olması ve hedef 
üniversitenin düşük eğitim standartları

1.Öğrencilere ve personele, bütçe  kısıtlamaları ve finans yönetimi konularında 
bilgilendirme yapılabilir.
2.Güçlü akademik işbirlikleri kurularak, programın kalitesi artırılabilir. Hedef 
üniversitelerle sıkı bir işbirliği, öğrenci ve personelin daha olumlu bir deneyim 
yaşamasına katkı sağlayabilir.

(Risk 1) 8

(Risk 2) 7

(Risk 1) 6

(Risk 2) 5

(Risk 1) 48

(Risk 2) 35 Yeni Yeterli 8.10.2025

3 UİK.3 Hedef (H2.1) Uluslararası öğrenci sayısının
artırılması

 1.Farklı eğiƟm sistemlerinden gelen öğrencilerin 
yeni bir sistemde başarılı olma konusunda zorluk 
yaşamaları

 2.Dil bariyerleri, öğrencilerin öğretmenleri ve yerel 
öğrencilerle etkili iletişim kurmalarını 
zorlaştırabilir. Bu durum, öğrencilerin derslerde 
etkili bir şekilde katılımını engelleyebilir.

1.Yeni gelen öğrencilere, okulun sistemini, kurallarını ve beklentilerini anlatan detaylı 
oryantasyon programları düzenlemek.
2.Öğrencilere çevrimiçi dil kaynakları sağlamak. Dil öğrenme uygulamaları, interaktif dil 
materyalleri veya çevrimiçi dil değişim programları bu konuda faydalı olabilir.

(Risk1 ) 7

(Risk 2) 8

(Risk 1) 5

(Risk 2) 6

(Risk 1) 35

(Risk 2) 48 Yeni Yeterli 8.10.2025

4 UİK.4 Hedef (H2.2) Uluslararası görünürlüğünün artırılması

 1.Diğer uluslararası kurumlar veya üniversitelerle 
rekabetin artması

 2.Uygun hedef kitleleri belirlemekte güçlük 
yaşanması, kaynakların yanlış yerlere 
yönlendirilmesine ve etkili olmayan stratejilere 
neden olabilir.

1.Diğer başarılı uluslararası kurumlar incelenerek, etkili ve dikkat çekici uygulamaları 
öğrenilebilir ve bu yöntemler kendi stratejilerimize entegre edilebilir.
2.Kurumumuzun net bir misyon ve vizyona sahip olması, doğru hedef kitlesini 
belirlemede yardımcı olabilir. Misyon ve vizyon, kurumsal stratejinin temelini 
oluşturmalıdır.

(Risk 1) 7

(Risk 1) 6

(Risk 1) 6

(Risk 2) 7

(Risk 1) 42

(Risk 2) 42 Yeni Yeterli 8.10.2025
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Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu sütuna yazılır.

8.10.2025
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Olasılık: Oylama Formu kullanılarak  tespit edilen olasılık değeridir (1-10 arasında). Bu tespit yapılırken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alınmış önlemler ve düzenlemelerin listelenmesi faydalıdır. Var olan önlemlere rağmen riskin gerçekleşme olasılığının ne olduğu tespit 
edilir.

UİK.1

(Risk 1) 40

(Risk 2) 18

(Risk 3) 72 Yeni
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Etki: Oylama Formu kullanılarak  tespit edilen etki değeridir (1-10 arasında). Bu tespit yapılırken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alınmış önlemler ve düzenlemelerin listelenmesi faydalıdır. Var olan önlemlere rağmen riskin gerçekleşirse etkisinin ne olacağı tespit edilir.

1
Uluslararası hareketlilik programları 
kapsamında gelen ve giden katılımcı 
(öğrenci ve personel) sayısının artırılması

1.Program detayları, başvuru süreçleri ve önemli bilgiler açıkça ve şeffaf bir şekilde 
iletilmelidir. Katılımcılar için detaylı bilgi materyalleri, programın tüm yönlerini 
kapsayan broşürler, kılavuzlar veya çevrimiçi kaynaklar gibi materyaller hazırlanmalıdır.
2.Program hakkında bilgi toplantıları veya seminerler düzenlenerek, potansiyel 
katılımcılara doğrudan sorular sorma ve cevaplama fırsatı verilmelidir.
Katılımcılara programın finansmanıyla ilgili açık ve detaylı bilgi sağlanmalıdır. Bu, 
başvuranların bütçe konusunda gerçekçi bir beklentiye sahip olmalarını sağlar. 
Programın maliyetleri konusunda önceden detaylı bütçe tahminleri yapılmalı ve bu 
tahminler katılımcılara sunulmalıdır.
3.Programı yürütecek personel sayısını artırmak, başvuru süreçlerini daha etkin bir 
şekilde yönetmeye yardımcı olabilir. İhtiyaç duyulan uzmanlık alanlarına odaklanan 
personel istihdam edilebilir.
Mevcut personelin yeterliliklerini artırmak amacıyla eğitim ve geliştirme programları 
düzenlenmelidir.

(Risk 1) 8

(Risk 2) 9 

(Risk 3) 9

(Risk 1) 5

(Risk 2) 2

(Risk 3) 8

1.Katılımcıların program detayları, başvuru 
süreçleri ve önemli bilgiler konusunda eksik bilgiye 
sahip olmaları
2.Hareketlilik programlarının finansmanında 
yaşanan yetersizlik, katılımcıların bütçe sorunları 
yaşamaları ve planlanan faaliyetlere katılamamaları
3.Hareketlilik programlarını yürütecek personel 
eksikliği HEDEF (H1.1)

Birim/ Alt Birim bazında tespit edilen risklerin kayıt altına alınaarak durumun raporlanması için kullanılan formdur.

RİSK KAYIT FORMU
Birim/Alt Birim :                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    Tarih 08/10/2025

SÜTUNLAR

Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir.

Referans No: Riskin referans numarasını gösterir. Referans numarası risk sahibinin bağlı olduğu birimi de gösterecek şekilde yapılan bir kodlamadır. Risk devam ettiği sürece bu kod değiştirilmez. Aynı kod bir başka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazıldığı sütundur.

4 Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydı birim / alt birim düzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle doğrudan veya dolaylı bağlantılı ve riskten etkilenecek olan hedef bu sütuna yazılır. 

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazılır, Sebep: Bu riskin ortaya çıkmasının nedenleri belirtilir.
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Risk Puanı (R=ExO): Oylama Formunda yapılan değerlendirmede tespit edilen etki ve olasılık değerlerinin çarpılması sonucu bulunan, risk puanları önceden belirlenen yüksek, orta ve düşük düzey puan aralıklarına göre yazılır.

13
Riskin Sahibi: Riskin yönetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kişidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerçekleştiren, riske verilen cevapları yöneten ve riskin yönetildiğine ilişkin kanıtların tutulmasını sağlayan kişi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevapları 
gerçekleştirmek üzere gerekli kaynak ve yetki bulunmalıdır. Riskin sahibi aynı zamanda, Risk kayıtlarının güncellenmesi ve riskle ilgili olarak bir üst makama raporlama yapan kişidir.

Açıklamalar: Riskin mevcut durumu, değişim yönü, ne zaman gözden geçirileceği ve hangi aralıklarla kime raporlanacağı ve belirtilmesine ihtiyaç duyulan diğer hususlar bu sütunda belirtilir.

Değişim (Riskin yönü): Bir önceki risk kaydı dikkate alınarak riskin durumundaki değişimin gösterildiği sütundur. (Yukarı/aşağı/sabit) şeklinde yazı ile belirtilebileceği gibi idarenin tercihine göre yön işaretleriyle de gösterilebilir. Daha önce risk kaydı yoksa "Yeni" olduğu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldırılan Kontroller: Öncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadığı değerlendirilir. Yeterli olduğu değerlendiriliyor ise yeni bir kontrol öngörülmez. Yeterli değil ise yeni veya ek kontroller yazılır. Mevcut kontrollerden kaldırılması uygun 
bulunanlar da bu bölümde gösterilir.

Başlangıç Tarihi: Öngörülen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacağı, kaldırılması öngörülen kontrollerin ise uygulamadan kaldırılacağı kesin tarihtir.


