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iris
Aydin Adnan Menderes Universitesi olarak; egitim-6gretim kalitemizi gelistirmek,
sektorle kurdugumuz is birliklerini daha sistematik bir zemine tasimak ve
mezunlarimizin Glkemize yuksek katma deger saglayan bireyler olarak yetismesini
desteklemek amaciyla calismalarimizi 2025 vyilinda da sirdiirmekteyiz. Bu
kapsamda, 2024 yilinda ilkini gerceklestirdigimiz “ic ve Dis Paydaslar Calistayi’ni
2025 yilinda daha genis ve kapsayici bir katilimla yeniden diizenliyoruz.
Calistay surecinde miufredatimizin gincel gereksinimlere uyumunu
degerlendiriyor; sektoriin degisen beklentilerini dogrudan paydaslarimizdan
dinleyerek stratejik planlamamiza yon veriyoruz. Kamu ve 06zel sektor
temsilcilerinin katkilari, akademi-sektor is birligini séylem diizeyinin Otesine
tasiyarak somut ve surdirilebilir projelere donistirmemize imkan
saglamaktadir.

Ogrencilerimizin kariyer gelisimine dogrudan katki sunacak uygulama odakh
modeller gelistirmek, 2025 vyili Onceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda,
ogrencilerimizin sektorin gercek ihtiyaclarina uygun yetkinliklerle donatilmasini
ve mezunlarimizin is diinyasina gliclii bir baslangic yapmasini hedefliyoruz.
Ayrica calistay ciktilarinin izlenebilir ve olcllebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla somut eylem planlari olusturulmakta; ilgili akademik birimler ile sektor
temsilcileri arasinda surekli iletisim mekanizmalari tesis edilmektedir. Boylece is
birligi sureci tek seferlik bir etkinlik olmaktan c¢ikarilarak kurumsal ve
strdurulebilir bir modele donustiirilmektedir.

Onumuzdeki dénemde paydas calistaylarimizi diizenli olarak surdirerek is birligi
kaltirini daha da glclendirmeyi; egitim-6gretim slreclerimizi surekli
iyilestirmeyi ve mezunlarimizin tlkemizin gelecegine deger katan bireyler olarak
yetismesini saglamayr amacliyoruz. Bu vizyon dogrultusunda paydaslarimizla
birlikte daha glicli sonuclara ulasacagimiza inaniyoruz.

Prof. Dr. Biilent Kent
» Aydin Adnan Menderes Universitesi Rektori
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Aydin Adnan Menderes Universitesi
Uluslararasi & Ulusal Siralama Performans Raporu

Giris

Bu rapor, Aydin Adnan Menderes Universitesi'nin 6nde gelen uluslararasi ve ulusal
yuksekogretim derecelendirme kuruluslarindaki (Ul GreenMetric, THE, QS, URAP)
guncel performansini, yillara sari gelisimini ve genel durumunu 6zetlemek
amaciyla hazirlanmistir.

YOK 2024 Verilerine gore
Tiim Universiteler Arasinda

b
“Sifir Atik, Yesil Kampus ve evreculk"
Alanlarinda 1 2. swadaylz.

g |

1. Ul GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasi

Hakkinda: Ul GreenMetric, Universiteleri altyapi, enerji, iklim degisikligi, atik, su
kaynaklari, ulasim ve egitim gibi cevresel surdirulebilirlik metriklerine goére
degerlendiren kiresel bir platformdur.

Yap Ener o
Diinya | Tiirkiye & i & Kk Su Ulas Egiti
Yil Sirala Siralam Altya Ikli W (W m m
masi asl1 p1 m S) E) (TR) (ED)
(S (EC)
141
2024 915 95 684 1013 872 1 643
158
2025 754 81 273 1121 341 9 797
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2, THE (Times Higher Education) Impact Rankings

Hakkinda: THE Impact siralamasi, tuniversitelerin Birlesmis Milletler Surdirulebilir
Kalkinma Amaclari'na (SDG - Sustainable Development Goals) yonelik toplumsal,
ekonomik ve cevresel katkilarini élcer.

SDG 3 SDG 9
Genel (Saghk ve SD.G 7 .4 (Sanayi, BDG ; 1.7
Yil S I (Nitelikli - (Amaclar icin
Swralama Kaliteli Egitim) Yenilikc¢ilik Ortakhiklar)
Yasam) & ve Altyapi)
2024 || 601-800 301-400 46 101-200 1501+
2025 || 401-600 201-300 35 101-200 || 301-400




ISTIHDAM
ALANINDA

SOSYAL CEVRESEL
ETKIDE EGITIMDE

Tiirkiye Bati Asya

39 128

Asya

582

CEVRESEL

ARASTIRMADA

3. QS Sustainability Rankings 2026

Hakkinda: QS Sirdurulebilirlik Siralamasi, kurumlarin dinyadaki en acil cevresel
ve sosyal sorunlarin lstesinden gelme konusundaki kapasitesini Cevresel Etki,

Kiiresel

1501+

Sosyal Etki ve Yonetisim ana basliklari altinda degerlendirir.

Kategori Kiiresel || Asya | Bati Asya || Tiirkiye
Genel Siralama 1501+ 582 128 39
Cevresel Etki 1251+ 493 107 30
Sosyal Etki 1251+ 415 84 25
Yonetisim (Genel & Iyi Yonetisim) 1219 514 130 44

Alt Metrik Dagilimlan (Tiirkiye Siralamasi):

-Egitimin Etkisi: 12

-Saglik ve Refah: 14
-istihdam: 16

‘Cevresel Arastirma: 22
‘Cevresel Egitim: 24

-Esitlik: 30

-Cevresel Siirdiiriilebilirlik: 35
-Bilgi Paylasimi: 47
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4, THE WUR (World University Rankings) by Subject

Hakkinda: Universitelerin belirli akademik disiplinlerdeki egitim, arastirma, atif,
uluslararasi goriiniim ve endustri geliri performanslarini olcer.

Alan 2025 Siralamasi 2026 Siralamasi
Tip ve Saghk (Medical and Health) 801-1000 1001+

Egitim Cahsmalan (Education Studies) 601+ 601-800

Yasam Bilimleri (Life Sciences) 1001+ 1001+

Fiziksel Bilimler (Physical Sciences) 1001+ -
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5. QS WUR (World University Rankings) Bolgesel

Hakkinda: QS Duinya Universite Siralamalari'nin bélgesel bazdaki akademik itibar,
isveren itibari, 6grenci-6gretim uUyesi orani ve uluslararasi arastirma agi gibi
kriterlere dayali degerlendirmesidir.

Yil Avrupa Bati1 Asya | Tiirkiye

2025 || 601 61 41

2026 || 701-900 | 79 79

6. THE WUR (Genel ve Disiplinlerarasi Arastirma)

Hakkinda: THE Genel Siralamasi kurumun tiim akademik ve arastirma kapasitesini
Olcerken, Disiplinlerarasi Bilimler (Interdisciplinary Sciences) alt siralamasi farkli
disiplinlerin bir arada yuruttiigi yenilikci arastirmalari degerlendirir.

-THE WUR 2025: Diinya: 1501+ | Tiirkiye: 34

-THE WUR 2026: Diinya: 1501+ | Tiirkiye: 41

‘THE WUR Interdisciplinary Sciences 2025: Diinya: 801+ | Tiirkiye: 63

WORLD
NIVERSITY
RANKINGS |




7. URAP (University Ranking by Academic Performance)

Hakkinda: ODTU biinyesinde kurulan URAP, liniversiteleri makale sayisi, atif sayisi,
toplam bilimsel dokiiman sayisi ve uluslararasi/yurtici isbirlikleri gibi tamamen
akademik tretkenlik odakli objektif kriterlere gore siralar.

Bilimse odret Uluslar
m - I N
Alfade Makale | Atf I ) Doktor Oyesi/ | arasi .YUI:II(-;l- TUBITA Toplam Sira
mik Yil Dokim | a - . .. | Igbirligi | K Proje [ Puan
Odrenc | Isbirligi
an 9
i
2021-
9.757 10.412 10.727 10.608 4.970 - - - 46.474 60
2022
2022-
2023 9.672 10.445 11.407 9.249 5.024 648 4.443 1.033 67.061 54
2023-
2024 9.162 10.653 11.219 10.358 5.855 6.199 4.393 10.849 68.689 59
2024- 9.180 10.177 10.399 11.109 5.896 5.897 4,222 veri 59.121 66
2025 . ) . . . ) ) Yok .
2025-
9.777 9.632 10.471 10.793 5.812 5.609 4.058 11.047 67.199 68

2026




Akreditasyon & Kalite Glivencesi Siirecleri
Giris
Bu bolim, kurumumuzun egitim-6gretim kalitesini ulusal ve uluslararasi
standartlarda belgelendirmek amaciyla ydriattigu akreditasyon calismalarinin
guncel durumunu Ozetlemektedir. Rapor; akredite edilmis programlari,

akreditasyon sureci fiilen devam eden birimleri ve Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
(TYC) kapsaminda tescillenen diplomalari icermektedir.

YMEDEK /& =

EPDAK
Eaquals

Excellence |l in Language Education

TURAK

TURIZM EGITIMI DEGERLENDIRME VE
AKREDITASYON KURULU

www.star.org.tr

1. Akredite Edilen Programlar

Aciklama: Bu bolimde, ilgili ulusal veya uluslararasi akreditasyon kuruluslari
(TEPDAD, VEDEK, EAEVE, TURAK, FEDEK vb.) tarafindan degerlendirme strecleri
basariyla tamamlanarak akredite edilen veya akreditasyon karari asamasinda olan
programlarimiz yer almaktadir. Bu durum, ilgili bolimlerin egitim kalitesinin
tescillendiginin en 6nemli gostergesidir.




Fakilte / Yuksekokul

Bolum / Program

Akreditasyon Kurulusu

Tip Fakiltesi Tip TEPDAD
Veteriner Fakiltesi Veteriner VEDEK (Ulusal)
Veteriner Fakiltesi Veteriner EAEVE (Uluslararasi)

Turizm Fakiltesi Turizm Isletmeciligi TURAK
Turizm Fakiltesi Seyahat Igletmeciligi TURAK
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Arkeoloji FEDEK
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji FEDEK
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tirk Dili ve Edebiyati FEDEK
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Sosyoloji FEDEK
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Felsefe FEDEK
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tarih FEDEK
Aydin Saglhk Hizmetleri MYO Tibbi Laboratuvar Teknikleri MEDEK
Kosk MYO Gida Teknolojisi MEDEK
Nazilli Saghk Hizmetleri MYO Yasgh Bakimi MEDEK
Soke Iisletme Fakiiltesi insan Kaynaklari Yonetimi STAR
Saglik Bilimleri Fakdiltesi Ebelik EPDAK
Yabanci Diller Yiksekokulu ingilizce (Hazirlik) EQUALS
Kusadasi Davutlar MYO Ascilik TURAK
Nazilli iBF iktisat STAR
Nazilli iiBF isletme STAR
Nazilli iiBF Uluslararasi Ticaret ve Finansman STAR
Nazilli iiBF Galisma Eko. ve Endiistri iligkileri STAR
Nazilli iiBF Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi STAR
Nazilli iiBF Uluslararasi iligkiler STAR
Nazilli iiBF Maliye STAR
Fen Fakdltesi Fizik FEDEK
Fen Fakdltesi Kimya FEDEK
Fen Fakdltesi Biyoloji FEDEK
Fen Fakdltesi Matematik FEDEK
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1. Akreditasyon Siireci Devam Eden Boliim ve Programlar

Aciklama: Kurumsal kalite kiltirinin yayginlastiriilmasi hedefleri dogrultusunda,
asagida fakilte ve vyiksekokul bazinda siniflandirilmis programlarimiz 6z
degerlendirme hazirliklarini, basvuru sireclerini veya dis degerlendirme
asamalarini aktif olarak sirdirmektedir.

Fakulteler

Fakiilteler:

-Dis Hekimligi Fakiiltesi: Dis Hekimligi

‘Egitim  Fakiiltesi:  Fen Bilgisi Ogretmenligi, ilkogretim Matematik
Ogretmenligi, Ozel Egitim Ogretmenligi

‘Hemsirelik Fakiiltesi: Hemsirelik

-iletisim Fakiiltesi: Halkla iliskiler ve Reklamcilik, Radyo Televizyon ve Sinema
-insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi: ingiliz Dili ve Edebiyati

‘Miihendislik Fakiiltesi: Bilgisayar Muhendisligi, Gida Miuhendisligi

-Soke isletme Fakiiltesi: Kamu Yénetimi, Ekonomi

-Spor Bilimleri Fakiiltesi: Beden Egitimi ve Spor Egitimi, Spor Yoneticiligi,
Rekreasyon

-Turizm Fakiiltesi: Turizm Rehberligi, Yiyecek ve icecek isletmeciligi, Turizm
isletmeciligi, Seyahat isletmeciligi

-Ziraat Fakiiltesi: Bitki Koruma, Tarla Bitkileri, Bahce Bitkileri, Tarimsal
Biyoteknoloji, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme, Peyzaj Mimarligi

Meslek Yiiksekokullar::

-Aydin MYO: insaat Teknolojisi, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi
‘Bozdogan MYO: Laborant ve Veteriner Saglik

-Buharkent MYO: Cagri Merkezi Hizmetleri, Blro Yonetimi ve Yonetici
Asistanligl, Cocuk Gelisimi

-Didim MYO: Turizm ve Seyahat Hizmetleri, Turizm ve Otel isletmeciligi
-Karacasu Memnune inci MYO: isletme Y6netimi, Turizm ve Otel isletmeciligi
-Kosk MYO: Gida Kalite Kontroli ve Analizi, Lojistik, Yerel Yonetimler
-Kusadas1 Davutlar MYO: ikram Hizmetleri, Turizm ve Otel isletmeciligi
-Nazilli MYO: Lojistik

-Nazilli Saghik Hizmetleri MYO: Evde Hasta Bakimi

-Soke Saglik Hizmetleri MYO: Ameliyathane Hizmetleri, ilk ve Acil Yardim,
Evde Hasta Bakimi
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3. Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC)

Aciklama: Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC), kalite glivencesi saglanmis egitim
programlarinin Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) ile uyumunu gosteren prestijli
bir tescildir. Universitemiz biinyesinde asagidaki lisans programlar TYC logosu
kullanim hakki elde ederek diplomalarinin ulusal ve uluslararasi seffaflhigini,
taninirhgini ve guvenilirligini kanitlamistir.

Yeterlilik Kodu Program / Yerlestirme Tarihi
Yeterlilik Adi

TR0030020975 Veteriner Lisans 14.102.024
Diplomasi

TR0030037045 Tip Lisans 25.032.025
Diplomasi

TR0030020655 Seyahat 13.052.025
Isletmeciligi Lisans

TR0030037048 Turizm lsletmeciligi | 43 455 go5
Lisans Diplomasi

TR0030037013 Arkeoloji Lisans 24.102.025
Diplomasi

TR0030037021 Felsefe Lisans 24.102.025
Diplomasi

TR0030020904 Psikoloji Lisans 24.102.025
Diplomasi

TR0030020915 SosyolojiLisans 154 105 025
Diplomasi .

TR0030020966 Turk Dili ve 24.102.025
Edebiyati Lisans
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ic & D1s Paydas Calistayi

Calistay Gundemi

1. Sektorel ihtiyaclarin Belirlenmesi
2. Isbirliklerinin Gelistirilmesi
3. Pratik Egitim ve Staj Olanaklar
4, Kalite Yonetim Surecleri
5. Teknolojik ve Altyapi Destegi
6. Toplumsal Katki Projeleri
7. Mezun Geri Bildirimi

8. Uluslararasilasma ve inovasyon
9. Yerel Yonetimlerle is birligi

10. Dis Paydas Memnuniyeti

27 Ocak 2026 tarihinde Universitemiz insan Kaynaklari Kariyer ve Mezunlarla
lliskiler Koordinatérligu (IKAK) tarafindan, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve kurumsal liderlik bashklarinin ele alindigi ic ve Dis Paydas
Calistayi gerceklestirilmistir.

Universitemiz Rektori Prof. Dr. Bulent Kent’in tesrifleriyle diizenlenen calistaya;
Rektor Yardimcilari Prof. Dr. Cemal iyem, Prof. Dr. Erkan Salan ve Prof. Dr. Cengiz
Ozarslan, Rektor Danismani Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Fatih Haciyusufoglu, enstiti
mudurleri, fakilte dekanlari, meslek yilksekokulu miudirleri, Genel Sekreter
Yardimcisi Tanfer Bilge, akademik ve idari personel ile kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin temsilcileri katilim saglamistir.

Calistay kapsaminda {Universite-paydas is birliginin kurumsal dlzeyde
guclendirilmesi, sektorel beklentilerin egitim miifredatina entegrasyonu, arastirma
ve proje ortakliklarinin artirilmasi ile toplumsal etki kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik kapsamli degerlendirmeler yapilmistir.

Elde edilen gériis ve dneriler dogrultusunda, Universitemizin stratejik hedeflerine
daha sistematik ve surdurulebilir adimlarla ilerlemesi adina somut yol haritalari
olusturulmus; calistay ciktilari, dnimuzdeki donemde hayata gecirilecek proje
ve uygulamalara yon verecek temel referans dokiiman niteligi kazanmistir.
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Calistayda One Cikan Goriis & Oneriler
1, BOLGESEL KALKINMA ONCELIKLERi VE UNIVERSITENIN STRATEJIK ROLU

2025 wyili ic ve Dis Paydas Calistayr kapsaminda sanayi temsilcileri, oda
baskanliklari, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve akademik birimlerden alinan
geri bildirimler; Aydin ilinin 6nuimuzdeki bes yillik donemde ekonomik, sosyal ve
sektorel donlisim acisindan kritik bir esikte oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
slirecte Universitenin roll yalnizca insan kaynagi yetistiren bir egitim kurumu
olmakla sinirli gorilmemekte; bilgi lreten, uygulamaya yon veren, sektorleri
donusturen ve bolgesel kalkinmayi sistematik bicimde destekleyen bir aktor olarak
konumlandirilmasi beklenmektedir.

Calistay ciktilari incelendiginde Aydin icin oncelikli kalkinma alanlarinin; akilli
tarim ve katma degerli gida uretimi, sdrdirilebilir ve erisilebilir turizm,
yenilenebilir enerji ve jeotermal kaynaklarin etkin kullanimi, saglik sektoru ve
toplum sagligi, dijital donisim, yesil mutabakat surecleri ile kadin ve kirsal
kalkinma basliklarinda yogunlastigi gorulmektedir. Bu alanlarin tamaminda ortak
beklenti, Universitenin teorik bilgi tretiminden uygulamaya gecisi hizlandirmasidir.

1.1 Tarim Teknolojileri, Katma Degerli Uretim ve Akilli Sistemler

Aydin ili, zeytin ve incir basta olmak tizere tarimsal Gretim acisindan ulusal 6lcekte
stratejik bir konumdadir. Ancak sanayi temsilcileri mevcut Uretim modelinin
cogunlukla ham dGrdn satisi lzerine kurulu oldugunu, katma degerli Grin

gelistirme kapasitesinin artirilmasi gerektigini ifade etmistir. Ozellikle:
e Akilli tarim uygulamalari,

e Sensor destekli sulama sistemleri,

e Su tasarrufu saglayan otomasyon cozimleri,

e Akilli sera projeleri,

e Tarimsal karbon ayak izi 6lcim sistemleri,

¢ Dijital Gretim takibi

basliklarinda {Universitenin dogrudan saha temelli Ar-Ge destegi saglamasi
gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte jeotermal kaynaklarin tarimsal tretimde verimlilik artirici unsur
olarak kullanimi ve bu kullanimin cevresel etkilerinin analiz edilmesi gerekliligi
vurgulanmistir. Ozellikle jeotermalin toprak, su ve insan sagligi uzerindeki
etkilerinin multidisipliner bicimde incelenmesi ve bilimsel veriye dayali politika
Onerilerinin gelistirilmesi, Universitenin Ustlenmesi gereken goérevler arasinda
degerlendirilmistir.

17



Bu cercevede universitenin:

e Tarim teknolojileri ihtisas alani olusturmasi,

e Uygulamaya donuk laboratuvar yatirimlarini artirmasi,

o Sektor ihtiyaclarina gore tez ve proje konularini eslestirmesi,

e Tarimsal tretimde dijital donusim odakl sertifika programlari baslatmasi
beklentiler arasinda yer almaktadir.

1.2 Siirdiiriilebilir Turizm ve Bolgesel Markalasma

Kusadasi ve cevresi basta olmak ulzere turizm sektori, Aydin ekonomisinin
temel tasidir. Ancak sektor temsilcileri, klasik turizm anlayisinin strdurulebilirlik,
dijitallesme ve kalite standartlari acisindan yeniden ele alinmasi gerektigini ifade
etmistir.

One cikan oncelikler:

o Sifir atik sertifikasyon sistemleri,

¢ Su ve enerji tuketim protokolleri,

e Karbon ayak izi 6lcimd,

e Erisilebilir turizm uygulamalari,

e Saghk turizmi,

e Dijital otel yonetim sistemleri,

e Turizmde yapay zeka destekli planlama modelleri

Universitenin bu noktada yalnizca sektdére eleman yetistiren bir yapi olmaktan
¢itkarak, turizm politikalarinin sekillendirilmesinde danismanhk saglayan ve kalite
standartlarini  belirleyen bir referans kurumu haline gelmesi gerektigi ifade
edilmistir.

isletmede Mesleki Egitim (IME) sistemine gecisle birlikte yapilan protokollerin
mezuniyet sonrasi istihdami dogrudan destekleyecek bicimde yapilandirilmasi,
turizm sektorunde uygulamaya hazir mezun modeline gecis acisindan kritik
gorilmektedir.

Ayrica turizm haftasi, tematik festivaller ve uluslararasi organizasyonlar araciligiyla
Universite-belediye-oda is birliklerinin artirilmasi, bolgesel markalasma
stratejisinin bir parcasi olarak degerlendirilmistir.

1.3 Yenilenebilir Enerji, Jeotermal Kaynaklar ve Cevresel Doniisimiin
Kurumsal Cercevesi

2025 vyili paydas geri bildirimlerinde Aydin ilinin sahip oldugu jeotermal
potansiyelin yalnizca enerji tretimi perspektifiyle degil, cevresel surdurilebilirlik,
tarimsal verimlilik, sanayi entegrasyonu ve halk saghgi boyutlariyla birlikte ele
alinmasi gerektigi acik bicimde ortaya konulmustur. Sanayi temsilcileri,
jeotermalin bolgesel kalkinma acisindan 6nemli bir avantaj oldugunu, ancak
cevresel etkilerinin bilimsel temelde izlenmesi ve seffaf bicimde raporlanmasinin
zorunlu oldugunu ifade etmistir.
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Ozellikle jeotermal kaynaklarin:

e Toprak yapisina etkisi,

e Yeralti ve yuzey su kaynaklari Gizerindeki sonuclari,

e Hava kalitesi ve mikroklima degisimleri,

e Uzun vadeli cevresel stirdirilebilirlik parametreleri

uzerine disiplinlerarasi arastirma yirutulmesi talep edilmistir.
Sanayi tarafi, Universitenin bu konuda bagimsiz bilimsel veri (retmesini ve
bolgesel politika yapicilar icin referans noktasi olusturmasini beklemektedir. Bu
beklenti, Gniversitenin yalnizca egitim veren degil; bolgesel cevre politikalarina yon
veren bilimsel bir merkez olarak konumlandirilmasini gerektirmektedir.

Bununla birlikte yenilenebilir enerji yatirimlari (6zellikle GES projeleri) konusunda
teknik fizibilite, enerji verimliligi analizi ve karbon emisyon azaltim hesaplamalari
alaninda akademik danismanlik ihtiyaci ifade edilmistir. Sanayi kuruluslari karbon
ayak izi olcimu, surduarulebilirlik raporlamasi ve Avrupa Yesil Mutabakati uyum

streclerinde akademik destege ihtiyac duyduklarini acikca belirtmistir.
Bu dogrultuda universitenin:

e Karbon ayak izi élcim laboratuvari kurmasi,

e Sirduralebilir Gretim danismanligi programlar baslatmasi,

e Enerji verimliligi denetim ekipleri olusturmasi,

e Yesil donusum sertifika programlari diizenlemesi
gerektigi ifade edilmistir.
Ayrica gri su kullanimi, atik su geri kazanimi ve enerji tasarruflu tretim modelleri
uzerine sektorel pilot projeler gelistiriimesi Onerilmistir. Bu projelerin yalnizca
teorik rapor uretmekle sinirli kalmamasi; uygulamaya gecirilerek 6lculebilir cikti
Uretmesi gerektigi vurgulanmistir.
Jeotermalin tarimsal tretimde kullanimi konusunda ise, verimlilik artisi ile cevresel
risklerin birlikte degerlendirilmesi gerektigi belirtilmis; bu alanda bilimsel seffaflik
ve duzenli veri paylasimi talep edilmistir.
Sonuc olarak 2025 yili geri bildirimleri, yenilenebilir enerji ve cevresel donlisum
basliginda tniversitenin pasif bir izleyici degil; veri lireten, analiz yapan ve bolgesel
surdirulebilirlik stratejisini yonlendiren bir merkez haline gelmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

1.4 Saglik, Goc ve Toplum Temelli Hizmetlerde Yapisal is Birligi

Saglik sektori temsilcileri tarafindan iletilen geri bildirimler, mezunlarin teknik
yeterliliklerinin  yaninda sistem yonetimi, mevzuat hakimiyeti ve saha
koordinasyonu konularinda gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Ozellikle
kamu saglik hizmetleri, go¢cmen sagligi ve dezavantajli gruplara yonelik sosyal
hizmet uygulamalarinda lniversite ile daha sistematik is birligi talep edilmistir.
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Gocmen saghigr bashgr altinda:

e Bulasici hastalik takibi,

e Toplum temelli saglik taramalari,

e Saglik veri analizi,

¢ Entegrasyon sirecleri

gibi alanlarda akademik katki beklenmektedir.

Ayrica Halk Saghgi birimleriyle karbon ayak izi 6lcimi ve saglik tesislerinde

surdurulebilirlik uygulamalari Gizerine ortak calismalar yurutilmesi dnerilmistir.

GETAT alaninda sempozyum ve ortak bilimsel organizasyonlar diizenlenmesi,

universitenin  bu alandaki  gorunirliguni  artirmasi  agisindan  6nemli

gorulmaustar.

Aile ve Sosyal Hizmetler tarafinda ise:

e Huzurevleri, cocuk yuvalari ve sosyal bakim merkezlerinde uygulamali
egitim,

e Bagimlilikla miicadele projeleri,

e Psikososyal destek programlari,

e Spor ve rehabilitasyon temelli sosyal projeler

onerilmistir.

Bu geri bildirimler, tniversitenin toplum sagligi ve sosyal refah alaninda saha

temelli, strekli ve dlculebilir projeler yliritmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

15 Kadin Girisimciligi, Kirsal Kalkinma ve Sosyal inovasyonun Kurumsal
Cercevesi

2025 yili ic ve Dis Paydas Calistayi geri bildirimlerinde, kadin emeginin ekonomik
sisteme entegrasyonu ve kirsal uretimin katma degerli hale getirilmesi konusu
yalnizca sosyal sorumluluk bashgi olarak degil; dogrudan bdlgesel kalkinma
stratejisinin merkez unsurlarindan biri olarak degerlendirilmistir. Paydaslar,
ozellikle kirsal bolgelerde faaliyet gosteren kadin Ureticilerin tretim kapasitesine
sahip oldugunu; ancak markalasma, pazarlama, finansal planlama, dijitallesme
ve orgltlenme konularinda yapisal destek eksikligi yasadiklarini ifade etmistir.
Kadin girisimciligi basliginda 6éne cikan temel sorun, tUretimin ekonomik degere
déniisme surecinde yasanan kopukluktur. Uretim yapilmakta; ancak triin dogru
pazara, dogru fiyatla ve stirdurilebilir bir marka stratejisiyle ulastirlamamaktadir.
Bu durum, emek yogun uretimin disuk gelirle sonuclanmasina neden olmaktadir.
Sanayi ve oda temsilcileri, Universitenin bu noktada egitim veren bir aktor olmanin
Otesine gecerek, sistem kurucu bir rol Ustlenmesi gerektigini belirtmistir.
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Bu cercevede oOnerilen en oOnemli vyapisal adimlardan biri “Kadin Emegi
Akademisi” modelidir. Bu modelin yalnizca kisa sireli egitim programi degil;
surdurulebilir, olculebilir ciktilar tireten ve cok disiplinli destek saglayan bir
merkez olarak kurgulanmasi gerektigi ifade edilmistir. Akademi biinyesinde
asagidaki modullerin yer almasi 6nerilmistir:

¢ Finansal okuryazarlik ve mali planlama

e E-ticaret altyap! kullanimi ve dijital magaza kurulumu

e Sosyal medya ve dijital pazarlama stratejileri

e Kooperatiflesme ve o6rgiutlenme hukuku

e Marka olusturma ve ambalaj tasarimi

e Urin standardizasyonu ve kalite surecleri

e Surdurulebilir tretim ve karbon ayak izi bilinci

Kadin dreticilerin yalnizca lretim yapabilen degil; Grinini konumlandirabilen,
fiyatlandirabilen ve pazarlayabilen girisimcilere donustirilmesi hedeflenmelidir.
Kirsal kalkinma baglaminda ise universitenin yerel liretim zincirine entegre olmasi
gerektigi vurgulanmistir. Ozellikle zeytin, incir, tarimsal islenmis uriinler ve yerel
gida drinlerinde katma degerli lGretim modeline gecis icin Universitenin teknik
danismanlik ve Ar-Ge destedi sunmasi beklenmektedir. Uriinlerin yalnizca
hammadde olarak satilmasi yerine, islenmis, markal ve ihracata uygun hale
getirilmesi yonunde destek verilmesi talep edilmistir.

Bu kapsamda Universitenin:

e Yerel uUreticilere yonelik tasarim ve ambalaj atolyeleri diizenlemesi,

e Uriin kalite analiz laboratuvarlarini treticiye acmasi,

* Kooperatiflere yonetim ve dijitallesme danismanhgi sunmasi,

o Kirsal girisimcilere yonelik sertifikali programlar yuritmesi

gerektigi ifade edilmistir.

Ayrica sosyal inovasyon bashgi altinda, Uretim ve sosyal refahin birlikte ele
alinmasi gerektigi belirtilmistir. Kadin girisimciliginin yalnizca ekonomik degil;
sosyal gliclenme boyutu da dikkate alinmalidir. Bu dogrultuda Universitenin
yerel yoOnetimler, ticaret odalari ve kalkinma ajanslari ile entegre projeler
gelistirmesi dnerilmistir.

Paydaslar tarafindan vurgulanan bir diger 6nemli husus, kadin ve genc girisimciler
icin network olusturulmasidir. Basarili kadin yoneticilerin Universite blnyesinde
diuzenli olarak davet edilmesi, rol model etkisi olusturulmasi ve girisimci-
akademisyen-sanayi lcgeninin kurulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Bu baslik altinda liniversitenin sosyal etki performansini 6lcebilir hale getirmesi de
onemlidir. Ylrutilen projelerin:

istihdam artisina etkisi,
Gelir diizeyine katkisi,

Marka sayisindaki artis,

Dijital satis hacmi
gibi gostergelerle takip edilmesi onerilmistir.
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Sonuc olarak 2025 geri bildirimleri, kadin girisimciligi ve kirsal kalkinma bashginin
universitenin toplumsal katki misyonunun periferisinde degil; bolgesel kalkinma
stratejisinin  merkezinde konumlandirilmasi  gerektigini  gostermektedir.
Universitenin bu alanda kurumsal bir model gelistirmesi, yalnizca sosyal
sorumluluk degil; surdurilebilir ekonomik kalkinma acisindan da stratejik 6nem
tasimaktadir.

1.6 Bolgesel Ekonomik Altyap1 ile Program Planlamasinin Stratejik
Uyumlastirilmasi

2025 yih paydas geri bildirimleri, Universitenin program ve bolim acils
sureclerinin yalnizca akademik kapasite veya o6grenci talebi lUzerinden degil;
dogrudan bolgesel ekonomik altyapr ve sektorel ihtiyac analizleri temelinde
planlanmasi gerektigini acik bicimde ortaya koymustur. Sanayi ve oda temsilcileri,
bazi alanlarda mezun fazlasi olusurken bazi sektorlerde nitelikli insan kaynagi
aciginin devam ettigini ifade etmis; bu durumun program planlamasinda veri
temelli yaklasim eksikliginden kaynaklandigini belirtmistir.

Aydin ili 6zelinde vyapilan degerlendirmelerde tarim ve gida teknolojileri,
surdarulebilir turizm yoOnetimi, yenilenebilir enerji sistemleri, jeotermal
uygulamalar, lojistik ve tedarik zinciri yonetimi, saglik hizmetleri yonetimi ve kirsal
kalkinma odakl girisimcilik alanlarinin stratejik éncelik tasidigi ifade edilmistir.
Buna karsin bazi alanlarda mezunlarin istihdam oranlarinin disiuk oldugu ve
program cesitliliginin  bolgesel ekonomik gerceklikle tam ortismedigi
vurgulanmistir.

Paydaslar, universitenin program planlama sureclerinde asagidaki yapisal
mekanizmalari olusturmasini 6nermistir:

e Bolgesel ihtiyac Analizi Raporu: Her uc¢ yilda bir giincellenecek, sektdr
temsilcileri, kamu kurumlari ve ticaret odalarinin katkisiyla hazirlanacak
kapsamli ihtiyag haritasi.

e Program Acilis Oncesi Sektér Goruisii Zorunlulugu: Yeni bolum veya program
acilislarinda ilgili sektor temsilcilerinden resmi goris alinmasi.

e jstihdam Etki Analizi: Acilan programlarin mezun istihdam oranlarinin diizenli
olarak olciilmesi ve raporlanmasi.

e Sektor Danisma Kurullari: Her fakiilte ve MYO biinyesinde aktif calisan, yilda en
az iki kez toplanan ve mifredat revizyonuna katki sunan kurullarin
olusturulmasi.

e Kontenjan Planlamasinda Veri Temelli Yaklasim: Bolgesel istihdam kapasitesi
dikkate alinarak 6grenci kontenjanlarinin dizenlenmesi.
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Sanayi temsilcileri, 6zellikle MYO programlarinin yer seciminin o ilcenin ekonomik
yapisiyla dogrudan iliskili olmasi gerektigini belirtmistir. Tarim agirlikli bélgelerde
gida isleme, tarim teknolojileri ve kooperatif yonetimi; turizm bdlgelerinde
surdarulebilir turizm ve dijital turizm; enerji potansiyeli ylksek alanlarda
yenilenebilir enerji sistemleri gibi ihtisaslasmis programlarin gelistirilmesi
Onerilmistir.
Bu baglamda universitenin “genelci” program anlayisindan cikarak “bolgesel
ihtisaslasma” modeline yonelmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu model, hem mezun
istihdam oranlarini artiracak hem de JUniversitenin bodlgesel kalkinmadaki
stratejik konumunu guglendirecektir.
Ayrica lisansiusti tez konularinin  da bolgesel ekonomik ihtiyaclarla
iliskilendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Tezlerin yalnizca akademik yayin
Uretme amaci tasimamasi; ayni zamanda bolgesel sorunlara ¢6zim ulretmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda “Sektor Destekli Tez Havuzu” olusturulmasi ve
firmalarin problem basliklarini dogrudan akademik sisteme iletebilecegi
mekanizmalarin kurulmasi dnerilmistir.
Paydaslar tarafindan dile getirilen bir diger énemli husus, program iceriklerinin
statik kalmamasi gerektigidir. Sektorel donusim hizinin arttigr gunumuizde
miufredatlarin bes yilda bir degil; daha kisa araliklarla gozden gecirilmesi gerektigi
ifade edilmistir. Ozellikle dijitallesme, yapay zeka uygulamalari, veri analitigi ve
surdurulebilirlik gibi alanlarin tim programlara yatay olarak entegre edilmesi
gerektigi belirtilmistir.
Bu cercevede oOnerilen model, program planlama sureclerinin asagidaki
asamalardan ge¢cmesini 6ngérmektedir:

I.Bolgesel ekonomik veri analizi

2. Sektor temsilcileri ile odak grup toplantilari

3. Insan kaynagi projeksiyonu olusturulmasi

4 Mifredat taslaginin sektdr goriisiine sunulmasi

5. Pilot uygulama ve performans izleme

6. Mezun istihdam verisi lizerinden geri besleme
Bu yapi sayesinde universitenin program planlamasi yalnizca akademik bir karar
sireci olmaktan cikacak; boélgesel kalkinma stratejisinin bir bileseni haline
gelecektir.
Sonuc¢ olarak 2025 geri bildirimleri, Universitenin egitim planlamasinda daha
esnek, veri temelli ve sektor entegre bir modele gecmesi gerektigini
gostermektedir. Bolgesel ekonomik gerceklik ile akademik yapi arasindaki uyumun
guclendirilmesi, hem mezun kalitesini hem de Universitenin kurumsal itibari
artiracaktir. Program acilislarinin stratejik, olctlebilir ve paydas katilimli bir sistem
uzerinden yuriutulmesi, onimuizdeki donemin temel yapisal onceliklerinden biri
olarak degerlendirilmistir.
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2. UNIVERSITE-SANAYI iS BIRLIGINDE YAPISAL KURUMSALLASMA VE STRATEJIK
ENTEGRASYON MODELI

2025 yili ic ve Dis Paydas Calistay! geri bildirimleri, Gniversite-sanayi is birliginin
mevcut yapisinin sureklilik, izlenebilirlik ve yonetisim kapasitesi acisindan yeniden
ele alinmasi gerektigini acik bicimde ortaya koymustur. Sanayi temsilcileri,
universite ile is birligi iradesinin gucli oldugunu; ancak bu iliskinin cogunlukla
bireysel temaslar, donemsel proje girisimleri ve kisisel aglar Uuzerinden
yurutuldaguni ifade etmistir. Bu yapi, strdirilebilirlik tGretmemekte; kurumsal
hafiza olusturmamakta ve olculebilir cikti mekanizmasi barindirmamaktadir.
2025 geri Dbildirimleri, Universite-sanayi etkilesiminin “iyi niyetli temas”
dizeyinden cikarilarak yonetisim temelli, performans gostergelerine bagli, veri
Ureten ve karar alma sureclerine entegre edilmis bir modele donistiriulmesi
gerektigini gostermektedir. is birliginin yalnizca proje sayisi ile degil; ekonomik
katki, istihdam etkisi, teknoloji transferi kapasitesi ve bolgesel kalkinma ciktilari
uzerinden degerlendirilmesi talep edilmistir.
Sanayi temsilcileri tarafindan 6zellikle ic temel sorun dile getirilmistir:

I. Temaslarin kisisel iliskilere bagl olmasi,

2. Sureclerin kayit altina alinmamasi ve izlenmemesi,

3. Stratejik yonlendirme mekanizmasinin bulunmamasi.
Bu sorunlarin ¢6zimu icin Universite-sanayi iliskisinin kurumsal bir yonetisim
cercevesine baglanmasi gerekmektedir. Bu cerceve yalnizca toplanti diizenleyen
bir danisma yapisi degil; ihtiyac analizi yapan, karar ureten, eslesme saglayan,
performans izleyen ve raporlayan bir model olmaldir.
Bu dogrultuda 2025 vyili geri bildirimleri, Gniversite blinyesinde stratejik diizeyde
konumlandirilacak ve dogrudan ust yonetime raporlama yapacak bir kurumsal
mekanizmanin olusturulmasini dncelikli ihtiya¢ olarak ortaya koymustur.

2.1 Universite-Sanayi is Birligi Kurulu’nun Kurumsal Tasarimi ve Yonetisim
Modeli

Sanayi temsilcilerinin en net ve somut talebi, karar alma kapasitesine sahip bir
“Oniversite-Sanayi Is Birligi Kurulu’nun olusturulmasidir. Ancak bu kurulun
yalnizca sembolik veya danisma niteliginde kalmamasi; stratejik yonlendirme,
performans izleme ve politika tGretme fonksiyonlarina sahip olmasi gerektigi
acik bicimde vurgulanmistir.
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Kurulun yapisina iliskin 6neriler su sekildedir:
e Ar-Ge Merkezi statlisiine sahip firmalarin temsilcileri
e Ticaret ve sanayi odasi yonetim kurulu Gyeleri
e Bolgesel sektor liderleri
e Teknokent yonetimi
e Universite st yonetimi
e Fakilte ve MYO temsilcileri
e Proje gelistirme ve teknoloji transfer birimi yetkilileri
Bu kurulun temel fonksiyonu, Universite-sanayi is birligini bireysel girisimlerden
cikararak kurumsal bir strateji haline getirmektir.
Kurulun Stratejik Gorev Alanlari
1.Sektorel ihtiyac Analizi:
2. Bolgesel ekonomik egilimlerin, insan kaynagi projeksiyonlarinin ve teknoloji
gereksinimlerinin dizenli olarak analiz edilmesi.
3. Miifredat Entegrasyonu:
4 Program revizyonlarinda sanayi gorisinin resmi ve zorunlu bir bilesen
haline getirilmesi.
5. Ar-Ge Oncelik Alanlarinin Belirlenmesi:
6. Universitenin proje cagrilarini ve arastirma onceliklerini bolgesel ihtiyaclarla
uyumlu hale getirmesi.
1. Tez ve Bitirme Projesi Eslestirme Mekanizmasi:
8. Sektdr kaynakli problem basliklarinin lisans ve lisansistli tez havuzuna
entegre edilmesi.
9. IME ve 3+1 Modelinin Sektorel Koordinasyonu:
10. isletmede Mesleki Egitim uygulamalarinin sektor bazlh planlanmasi ve
performans takibi.
1. Yilhk Performans Raporu:
1. is birligi ciktilarinin istihdam orani, proje sayisi, ekonomik katki ve
danismanlik siresi gibi gostergeler lizerinden o6lciilmesi.
Kurulun Calisma Yapisi
Kurulun yilda en az iki kez toplanmasi; ancak alt calisma gruplari araciligiyla yil
boyunca aktif calismasi O6nerilmistir. Bu alt gruplar sektoér bazh olarak
yapilandirilabilir:
e Tarim ve Gida Teknolojileri Grubu
e Turizm ve Hizmet Sektori Grubu
¢ Enerji ve Cevresel Dontisim Grubu
e Saglik ve Sosyal Hizmetler Grubu
e Dijital Dontuisiim ve Sanayi 4.0 Grubu
Alt gruplarin hazirladigi raporlarin kurul glindemine tasinmasi ve alinan
kararlarin uygulama takvimiyle birlikte belirlenmesi dnerilmistir.
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Kararlarin izlenebilirligi

Kurulun en kritik 6zelligi, aldigi kararlarin uygulanma diizeyinin o6lclilmesi ve
raporlanmasi olmalidir. Bu nedenle:

e Her karar icin sorumlu birim belirlenmesi,

Zaman plani olusturulmasi,

Ara rapor hazirlanmasi,

Yillik etki degerlendirmesi yapilmasi

gerekmektedir.

Sanayi temsilcileri o6zellikle “toplanti yapildi ancak takip edilmedi” algisinin
kirilmasi gerektigini belirtmistir. Bu nedenle kurulun sekretaryasinin profesyonel
bir birim tarafindan yiratilmesi ve dijital kayit sisteminin olusturulmasi
Onerilmistir.

Kurumsal Konumlandirma

Kurulun rektorlik duzeyinde konumlandirilmasi ve dogrudan (st ydnetime
raporlamasi gerektigi ifade edilmistir. Bu yapi, Universite-sanayi is birliginin
stratejik oncelik olarak ele alindigini gosterecek ve kararlarin uygulanma gliciinu
artiracaktir.

Kararlarin izlenebilirligi

Kurulun en kritik 6zelligi, aldigi kararlarin uygulanma diizeyinin o6lcilmesi ve
raporlanmasi olmalidir. Bu nedenle:

e Her karar icin sorumlu birim belirlenmesi,

Zaman plani olusturulmasi,

Ara rapor hazirlanmasi,

Yilhk etki degerlendirmesi yapilmasi

gerekmektedir.

Sanayi temsilcileri oOzellikle “toplanti yapildi ancak takip edilmedi” algisinin
kirtlmasi gerektigini belirtmistir. Bu nedenle kurulun sekretaryasinin profesyonel
bir birim tarafindan vyiratilmesi ve dijital kayit sisteminin olusturulmasi
Onerilmistir.

Kurumsal Konumlandirma

Kurulun rektorlik duzeyinde konumlandirilmasi ve dogrudan (st yodnetime
raporlamasi gerektigi ifade edilmistir. Bu yapi, Universite-sanayi is birliginin
stratejik oncelik olarak ele alindigini gosterecek ve kararlarin uygulanma giiclini
artiracaktir.

1.2 Dijital Sanayi Talep ve Akademik Eslesme Portali: Sitire¢ Mimarisi ve Veri
Temelli is Birligi Altyapis

2025 yili paydas geri bildirimlerinde Universite-sanayi is birliginin strdurilebilir
ve izlenebilir hale gelebilmesi icin dijital bir altyapir olusturulmasinin zorunlu
oldugu acik bicimde ifade edilmistir. Sanayi temsilcileri, tniversite ile temas kurma
stirecinin cogunlukla kisisel baglantilar Uzerinden vyiariadagind; kurumsal ve
sistematik bir basvuru mekanizmasinin bulunmadigini belirtmistir. Bu durum, is
birligi firsatlarinin kaybolmasina, dogru akademik eslesmenin gecikmesine ve
siirecin seffaf olmamasina neden olmaktadir.
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Bu cercevede onerilen Dijital Sanayi Talep ve Akademik Eslesme Portali, yalnizca
bir iletisim platformu degil; veri Ureten, siirec yoneten ve performans izleyen bir
sistem olarak tasarlanmalidir. Portalin temel amaci, sanayinin ihtiyaclarini tanimli
bir formatta Universiteye iletebilmesini saglamak, bu talepleri akademik
uzmanlhk alanlariyla eslestirmek ve siireci baslangictan sonucg raporuna kadar
izlenebilir kilmaktir.

Sanayi tarafi o6zellikle su soruna dikkat cekmistir: Bir firma teknik bir problem
yasadiginda veya Ar-Ge ihtiyaci olustugunda, Universite blinyesinde kime ve nasil
basvuracagini bilmemektedir. Bu belirsizlik hem zaman kaybina hem de is birligi
firsatlarinin kacmasina neden olmaktadir. Portal, bu belirsizligi ortadan kaldirarak
sureci standartlastirmalidir.

Sistemin isleyisi su mimari tzerine kurulmahdir: Firma, karsilastigi teknik problemi
veya gelistirmek istedigi projeyi sistem uzerinden tanimh kategoriler aracihgiyla
girer. Bu giris sirasinda sektor, problem turu, teknik gereksinim, zaman plani ve
bltce arahgi gibi parametreler belirtilir. Sistem, bu parametreleri Universite
blnyesindeki akademik uzmanlk envanteri ile eslestirir ve uygun akademisyen
veya arastirma grubunu Onerir. Bu eslesme yalnizca isim diizeyinde kalmamali;
ilgili akademisyenin gecmis proje deneyimi, laboratuvar altyapisi ve teknik
kapasitesi de goriinir olmalidir.

Portalin en kritik 6zelligi siurec¢ takibi mekanizmasidir. Talep olusturulduktan
sonra, siurecin hangi asamada oldugu hem firma hem de universite tarafindan
gorulebilmelidir. Gorliisme planlandi mi, proje Onerisi hazirlandi mi, sézlesme
surecine gecildi mi, cikti Uretildi mi gibi asamalar sistem uzerinden izlenmelidir.
Boylece is birligi yalnizca baslangicta degil; tiim slirec boyunca kayit altina alinmis
olacaktir.

Bu sistemin bir diger 6nemli boyutu performans 6lcimuduir. 2025 geri bildirimleri,
Universite-sanayi is birliginin olculebilir gostergeler tGzerinden degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymustur. Portal lGzerinden yirutilen her is birligi icin siire,
ciktr tird, ekonomik katki, istihdam etkisi ve memnuniyet diizeyi gibi gostergeler
kaydedilmelidir. Bu veriler, yilik is birligi performans raporunun temelini
olusturacaktir.

Portal ayni zamanda lisans ve lisanslstli tez slrecleriyle entegre calismalidir.
Sanayi tarafindan iletilen problem bashklari, uygun goérilen durumlarda tez
havuzuna yonlendirilerek o6grencilerin gercek sektdor problemleri Ulzerinde
calismasi saglanabilir. Bu vyaklasim, akademik bilginin raflarda kalmasini
engelleyerek dogrudan ekonomik ve toplumsal c¢iktiya donlsmesini
destekleyecektir.
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Dijital altyapinin yalnizca yerel firmalara degil; ulusal ve uluslararasi isletmelere de
acik olmasi énerilmistir. ingilizce arayizle desteklenen bir sistem, lniversitenin
uluslararasi proje kapasitesini artiracak ve yabanci yatirnmcilar icin erisilebilirlik
saglayacaktir. Bu durum, universitenin yalnizca bolgesel degil; kiiresel olcekte
gorunurliguni guclendirecektir.

Sistemin guvenilirligi acisindan veri glvenligi ve fikri milkiyet sireclerinin net
bicimde tanimlanmasi gerekmektedir. Firmalarin paylastigi teknik bilgilerin
korunmasi, gizlilik sozlesmelerinin dijital ortamda yurutilmesi ve proje ciktilarinin
sahipliginin acik bicimde belirlenmesi portalin guvenilirligi icin kritik 6nemdedir.
Bu nedenle sistemin hukuk ve teknoloji transfer birimleriyle entegre calismasi
gerekmektedir.

2025 geri bildirimleri, bu dijital altyapinin yalnizca teknik bir yazilim projesi olarak
gorilmemesi gerektigini ortaya koymaktadir. Portal, Universite-sanayi iliskisinin
kurumsallasma araci, performans o6lcim mekanizmasi ve stratejik veri Uretim
sistemi olarak tasarlanmalidir. Bu yapi sayesinde is birligi surecleri kisisel
inisiyatiflerden bagimsiz hale gelecek, kurumsal hafiza olusacak ve uzun vadeli
kalkinma stratejilerine veri saglayacaktir.

Sonuc olarak Dijital Sanayi Talep ve Akademik Eslesme Portali, liniversite-sanayi
is birliginin yapisal dontsiiminun merkezinde yer almalidir. Bu sistem, etkilesimi
hizlandiracak, seffafligi artiracak, performansi olculebilir kilacak ve tniversitenin
bolgesel kalkinma mimarisindeki rolinu guclendirecektir.

13 Akademik Uzmanlhk Envanteri ve Yetkinlik Haritalamasi: Bilgi
Sermayesinin Stratejik Goriinirliik Modeli

2025 yili paydas geri bildirimlerinde Universite bunyesindeki akademik bilgi ve
uzmanlk kapasitesinin sanayi tarafindan yeterince gorunur olmadigi acik bicimde
ifade edilmistir. Sanayi temsilcileri, Universitede dnemli bir entelektiiel sermaye
bulundugunu kabul etmekle birlikte, bu bilgi birikimine erisimin sistematik ve hizli
olmadigini, dogru akademik kaynaga wulasma siirecinin zaman aldigini
belirtmistir. Bu durum, is birligi firsatlarinin gecikmesine ve bazi potansiyel
projelerin hayata gecirilememesine neden olmaktadir.

Bu cercevede onerilen Akademik Uzmanlik Envanteri ve Yetkinlik Haritalamasi
sistemi, Universitenin bilgi sermayesini yapilandiriimis, erisilebilir ve eslestirilebilir
hale getirmeyi amaclamaktadir. Bu sistem yalnizca isim ve unvan listesi olmamali;
akademik kapasitenin operasyonel olarak kullanilabilecegi bir stratejik veri tabani
olarak tasarlanmahdir.

Envanterin icerigi ylzeysel bir 6zgecmis formatindan ziyade, sektorel eslesmeye
imkan verecek parametreler icermelidir. Bu parametreler arasinda akademisyenin
uzmanhk alani, yurittigu projeler, sahip oldugu laboratuvar ve teknik altyapi,
danismanlik deneyimi, sektorle gecmiste gerceklestirdigi is birlikleri, patent ve
faydali model bilgileri, teknik rapor Uretim kapasitesi ve uluslararasi proje
deneyimi gibi veriler yer almahdir. Bu sayede sanayi temsilcileri yalnizca bir
akademisyenin akademik alanini degil, somut Uretim kapasitesini de
degerlendirebilecektir.
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Yetkinlik haritalamasi slirecinde disiplinler arasi kiimelenme yaklasimi
benimsenmelidir. Ornegin tarim teknolojileri, surdurulebilir turizm, enerji
verimliligi, saghk yonetimi veya dijital donlisim gibi tematik basliklar altinda
akademik uzmanlik gruplari olusturulmalidir. Bu yapi, firmalarin sektérel problem
basliklarini dogrudan ilgili uzmanlik kiimesine yonlendirmesini kolaylastiracaktir.
2025 geri bildirimleri, 6zellikle kugik ve orta 6lcekli isletmelerin Universiteye
erisimde cekingen davrandigini gostermektedir. Bunun temel nedenlerinden biri,
akademik yapi ile sanayi arasindaki iletisim dilinin farkhh olmasidir. Yetkinlik
haritalamasi sistemi, akademik terminolojiyi sektorel problem diliyle uyumlu
hale getirmelidir. Bu nedenle her uzmanlhk bashgi altinda “sektorel ¢6zim alanlari”
tanimlanmali; akademisyenin hangi tlr problemlere ¢6zim Uretebilecegi somut
orneklerle belirtilmelidir.

Bu sistem ayni zamanda Universite ici koordinasyonu da guclendirecektir. Farkl
fakilte ve MYQO’larda bulunan benzer uzmanlik alanlarinin bir araya getirilmesi,
disiplinler arasi proje uretim kapasitesini artiracaktir. Ornegin karbon ayak izi
calismalari yalnizca muhendislik degil; isletme, saghk ve c¢evre bilimleri
disiplinlerini de kapsayacak sekilde yapilandirilabilir. Yetkinlik haritasi, bu tir
kesisim alanlarini gorintr kilmahdir.

Akademik uzmanlik envanterinin dijital Sanayi Talep Portali ile entegre calismasi
gerekmektedir. Firma tarafindan iletilen problem bashgi, sistem tarafindan
dogrudan ilgili uzmanlik kiimesine yoOnlendirilmeli ve eslesme &nerisi
olusturulmahdir. Bu entegrasyon, is birligi stiresini kisaltacak ve siirecin seffafligini
artiracaktir.

Ayrica bu envanter, uluslararasi gorunurlik acisindan da stratejik bir arac olarak
degerlendirilmelidir. ingilizce arayiizle desteklenen bir uzmanlk veri tabani,
yabanci yatirnmcilar ve uluslararasi arastirma kuruluslari icin Universitenin
erisilebilirligini artiracaktir. Boylece liniversite yalnizca yerel degil; kiresel olcekte
proje ortagi olarak konumlanabilecektir.

Sistemin  glncelligi  sdardirilebilirligin @ temel  kosuludur. Bu nedenle
akademisyenlerin uzmanhk bilgilerini dlzenli olarak gtncellemesi, proje
tamamlandiginda sistemin revize edilmesi ve yeni yetkinlik alanlarinin eklenmesi
gerekmektedir. Envanter statik degil; dinamik ve yasayan bir yapi olmalidir.

2025 geri bildirimleri, tGniversitenin sahip oldugu bilgi sermayesinin kurumsal bir
stratejiye donustlrilmesi gerektigini acik bicimde godstermektedir. Akademik
Uzmanhk Envanteri ve Yetkinlik Haritalamasi, bu dénusimun temel araclarindan
biridir. Bu sistem sayesinde Universitenin entelektiiel kapasitesi goriinir hale
gelecek, sanayi ile eslesme siiresi kisalacak, disiplinler arasi is birligi artacak ve
proje Uretim potansiyeli gliclenecektir.

Sonuc¢ olarak, akademik bilgi Uretimi ile sektorel problem c6zme kapasitesi
arasindaki koprinin kurumsal ve dijital bir sistemle insa edilmesi, 2025 yili icin
stratejik bir oncelik olarak degerlendirilmistir.
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24 Teknokent-KOBi Entegrasyonu ve Ar-Ge Erisim Mekanizmasinin
Yapilandirilmasi

2025 yili paydas geri bildirimlerinde, Universite blinyesinde bulunan Teknokent
yapisinin bolgesel tretim ekosistemi ile daha glcli entegre edilmesi gerektigi acik
bicimde ifade edilmistir. Ozellikle kiicik ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBI) Ar-Ge
siireclerine erisimde zorluk yasadigi; proje gelistirme, fon basvurusu hazirlama,
teknik fizibilite analizi yapma ve akademik danismanlik alma konularinda
sistematik destek ihtiyaci bulundugu belirtilmistir. Mevcut durumda Teknokent
yapisinin daha cok girisimci odakh calistigi; ancak bdlgedeki Uretim yapan
firmalarin dénusum sireclerine yeterince entegre olamadigi degerlendirilmistir.
Sanayi temsilcileri, KOBI’'lerin cogunlukla glnlik operasyonel yogunluk
nedeniyle Ar-Ge’ye zaman ve kaynak ayiramadigini; bu nedenle Universitenin
“kolaylastirici” ve “siire¢ yonlendirici” rol tGstlenmesi gerektigini ifade etmistir. Bu
rol vyalnizca proje ortakhgr kurmakla sinirh olmamali; Ar-Ge bilincini
yayginlastiran, fonlara erisimi kolaylastiran ve teknik kapasiteyi sahaya tasiyan bir
model Gzerinden kurgulanmalidir.

Bu kapsamda Onerilen yapi, t¢ asamali bir Ar-Ge erisim mekanizmasidir:

Birinci asama: Farkindalik ve lhtiyac¢ Tespiti.

KOBI’lerin Ar-Ge gereksinimlerini tanimlayabilmesi icin duzenli bilgilendirme
toplantilari, saha ziyaretleri ve teknik analiz oturumlar yapilmalidir. Bu asamada
firmalarin lretim slrecleri yerinde incelenmeli; verimlilik, kalite, enerji tiketimi ve
dijitallesme alanlarinda gelisim potansiyeli haritalandiriimahdir.

Ikinci asama: Proje Tasarimi ve Fon Erisimi.

ihtiyac belirleme sirecinin ardindan (Universite proje ofisi ve Teknokent
koordinasyonunda firmalara uygun ulusal ve uluslararasi fon programlari
onerilmeli; proje yazim siuireci teknik olarak desteklenmelidir. Ozellikle TUBITAK,
KOSGEB ve Avrupa Birligi fonlarina erisim konusunda universitenin rehberlik roli
guclendirilmelidir. )

Uciinci asama: Uygulama ve Performans Izleme.

Onaylanan projelerin uygulama sirecinde akademik danismanlik saglanmali;
ciktilar olcilmeli ve raporlanmalidir. Bu asama, Ar-Ge’nin soyut bir faaliyet
degil; Gretim kapasitesini ve ekonomik degeri artiran bir ara¢ oldugunu firmalara
somut bicimde gosterecektir.

Teknokent-KOBI entegrasyonunun giiclendirilmesi icin asagidaki yapisal adimlar
onerilmistir:

¢ Ortak Ar-Ge proje havuzu olusturulmasi

e KOBI’lere yonelik proje yazim atolyeleri diizenlenmesi

¢ Universite laboratuvar altyapisinin firmalara kontrollii erisime acilmasi

e Sanayi danismanlik gunleri organize edilmesi

e Ar-Ge mentor havuzu olusturulmasi
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Sanayi temsilcileri  0Ozellikle  Universite laboratuvarlarinin  kullaniminin
kolaylastiriimasini talep etmistir. Analiz, test ve prototipleme sireclerinde
firmalarin dis kaynak kullanmak zorunda kaldigi; bunun maliyet olusturdugu ifade
edilmistir. Universitenin bu altyapiyr bolgesel kalkinma perspektifiyle firmalara
acmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte Ar-Ge siirecinin yalnizca biyuk o6lcekli firmalar icin degil; kiiclik
ureticiler icin de erisilebilir hale getirilmesi énemlidir. Bu nedenle disuk butceli,
kisa sureli ve hizli sonucg treten “mikro Ar-Ge destek modeli” dnerilmistir. Bu
model sayesinde kicuk olcekli firmalar da teknik iyilestirme slreclerine dahil
olabilecektir.

Teknokent yapisinin girisimcilik boyutunun ise bolgesel sanayi ile daha entegre
calismasi gerektigi ifade edilmistir. Girisimcilerin yalnizca yazilim temelli projelerle
sinirh kalmamasi; Uretim, tarim teknolojileri, enerji sistemleri ve sirdurulebilir
turizm gibi alanlara yonlendirilmesi 6nerilmistir. Boylece Teknokent, bdlgesel
ekonomik 6nceliklerle uyumlu bir inovasyon merkezi haline gelebilecektir.

Ayrica Ar-Ge faaliyetlerinin olclilebilir ciktilar Gretmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu
dogrultuda asagidaki gostergelerin diizenli olarak izlenmesi 6nerilmistir:

e Ortak yurutilen proje sayisi

e Firmalara saglanan danismanlik siresi

¢ Projeler sonucunda elde edilen ekonomik katki

e Yeni urun gelistirme sayisi

e istihdam artisi

Bu veriler, Universitenin boélgesel kalkinmadaki somut katkisini ortaya koyacaktir.
Sonuc olarak 2025 yili geri bildirimleri, Teknokent yapisinin yalnizca bir girisimcilik
alani degil; bolgesel lretim ekosisteminin donlisim merkezi haline getirilmesi
gerektigini gostermektedir. Universite-Teknokent-KOBI licgeninin kurumsal bir
modelle yapilandirilmasi, Ar-Ge kultlirinin yayginlasmasini ve bolgesel rekabet
gucunun artmasini saglayacaktir.

25 Tez ve Proje Konularinin Sektorel ihtiyaclarla Entegrasyonu: Akademik
Uretimin Ekonomik ve Toplumsal Ciktiya Doniistiiriilmesi

2025 yili paydas geri bildirimlerinde en dikkat cekici basliklardan biri, tniversite
blnyesinde yuritiulen lisans, yuksek lisans ve doktora tezlerinin dnemli bir
bolimunin dogrudan sektorel problemlere temas etmedigi yonindeki
degerlendirmedir. Sanayi temsilcileri, akademik calismalarin nitelikli ve bilimsel
oldugunu kabul etmekle birlikte; bu calismalarin bélgesel ekonomik yapiya somut
katki iretme kapasitesinin artirllmasi gerektigini ifade etmistir. Ozellikle
muhendislik, tarim, isletme, saghk ve turizm alanlarinda yurutilen tezlerin, gercek
sektor verileri ve ihtiyaclarn tGzerinden kurgulanmasi gerektigi gucli bicimde dile
getirilmistir.
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Bu baglamda onerilen temel yaklasim, tez ve bitirme projelerinin bireysel akademik
ilgi alanlarindan bagimsiz olarak degil; bolgesel ihtiyac haritasi ve sanayi talep
sistemi ile entegre bicimde planlanmasidir. Akademik o6zgurlik ilkesine zarar
vermeden, sektor kaynakli problem basliklarinin sistematik olarak tez havuzuna
dahil edilmesi gerekmektedir.

2025 geri bildirimleri dogrultusunda 6nerilen model, G¢ katmanli bir entegrasyon
yapisini icermektedir.

ilk katman, “Sektoér Destekli Problem Havuzu” olusturulmasidir. Sanayi temsilcileri,
karsilastiklari teknik, yonetsel veya operasyonel problemleri tanimli bir formatta
universiteye iletebilmelidir. Bu problemler, uygun goérilen durumlarda lisans ve
lisansustu tez konularina donusturilebilir. Bu sistem, akademik Uretimin
dogrudan saha ihtiyaclarina yonelmesini saglayacaktir.

ikinci katman, “Ortak Danismanlik Modeli’dir. Ozellikle yiiksek lisans ve doktora
tezlerinde bir akademik danismanin yaninda sektor temsilcisinin de surece dabhil
olmasi 6nerilmistir. Bu model sayesinde tez calismalari hem bilimsel kaliteyi hem
de uygulama boyutunu birlikte tasiyacaktir. Sanayi temsilcisi, veriye erisim, saha
uygulamasi ve sonuclarin test edilmesi siireclerinde aktif rol alabilecektir.

Uciincii katman ise “Cikti ve Etki Takibi” mekanizmasidir. Tez calismalari
yalnizca juri onayr ile tamamlanmis sayilmamali; sektorel etki boyutu da
degerlendirilmelidir. Ornegin:

e Tez sonucunda yeni bir Griin gelistirilmis mi?

e Uretim verimliligi artisi saglanmis mi?

e Maliyet diustisi gerceklesmis mi?

* Yeni bir hizmet modeli uygulanmis mi?

* Patent veya faydali model basvurusu yapilmis mi?

Bu gostergelerin sistematik bicimde kaydedilmesi 6nerilmistir.

Sanayi temsilcileri 6zellikle lisans seviyesindeki bitirme projelerinin gergek firma
problemleri Gzerinden yiriutulmesini talep etmistir. Ogrencilerin teorik rapor
yazmak yerine, saha verisi toplayarak, analiz yaparak ve uygulanabilir ¢6zim
Onerisi gelistirerek mezun olmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu vyaklasim,
mezunlarin ise adaptasyon siresini azaltacak ve problem c6zme kapasitesini
guclendirecektir.

Tez ve proje entegrasyonu yalnizca teknik alanlarla sinirl gérilmemelidir. isletme,
pazarlama, lojistik ve turizm alanlarinda da firmalarin karsilastigi yonetimsel
sorunlar akademik calismalara konu olabilir. Ornegin:

e Bolgesel markalasma stratejileri

e Tedarik zinciri optimizasyonu

e Dijital pazarlama performans analizi

¢ Enerji maliyeti yonetimi

e Karbon ayak izi raporlamasi

gibi basliklar dogrudan sektorel veri tizerinden calisilabilir.
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Bu sistemin sirdurulebilirligi icin tez bashiklarinin yalnizca bireysel akademisyen
inisiyatifine birakilmamasi; Universite-Sanayi is Birligi Kurulu ile koordineli bicimde
yonlendirilmesi Onerilmistir. Ayrica Dijital Sanayi Talep Portali ile entegre
cahisarak, sektor taleplerinin dogrudan tez havuzuna dismesi saglanmahdir.
Akademik Uretimin ekonomik ve toplumsal ciktiya donusebilmesi icin fikri
miulkiyet streclerinin de netlestiriimesi gerekmektedir. Sektor destekli tezlerde
patent ve lisanslama sireclerinin bastan tanimlanmasi, taraflarin hak ve
yukumlultklerinin acik bicimde belirlenmesi 6nemlidir.

2025 geri bildirimleri, tniversitede uretilen bilginin raflarda kalmamasi; bélgesel
kalkinma, Uretim verimliligi ve teknoloji gelisimi ile dogrudan iliskilendirilmesi
gerektigini acik bicimde gostermektedir. Tez ve proje konularinin sektorel
ihtiyaclarla entegrasyonu, bu dénidsimin en somut araclarindan biridir.

Sonuc¢ olarak, akademik Uuretimin uygulamaya donik ciktilar Gretmesi; hem
universitenin kurumsal itibarini guclendirecek hem de sanayi ile kurulan iliskinin
surdurulebilirligini artiracaktir. 2025 vyili icin bu model, stratejik 6ncelik alani
olarak degerlendirilmistir.

26 Is Birliginde Performans Olciimii ve Etki Analizi Mekanizmasinin
Kurumsallastirilmasi

2025 yihh paydas geri bildirimleri, Universite-sanayi is  birliginin
strdurdlebilirliginin ancak olcllebilir ve seffaf bir performans sistemi ile mimkin
olabilecegini acik bicimde ortaya koymustur. Sanayi temsilcileri, yapilan
faaliyetlerin sayisal olarak ifade edilmesinin yeterli olmadigini; bu faaliyetlerin
ekonomik, teknolojik ve istihdama donilk ciktilarinin sistematik bicimde analiz
edilmesi gerektigini vurgulamistir. is birligi siireclerinin toplanti ve protokol
dizeyinde kalmamasi; somut deger Ulretip Uuretmediginin o6lclilmesi talep
edilmistir.

Mevcut yapida is birligi faaliyetlerinin cogunlukla proje sayisi, etkinlik dizenleme
veya protokol imzalama uzerinden degerlendirildigi; ancak bu girisimlerin
bolgesel ekonomiye, firma performansina ve insan kaynagi niteligine nasil
yansidiginin kurumsal olarak izlenmedigi ifade edilmistir. Bu durum, tniversitenin
bolgesel kalkinmadaki rolinin gorinirlik kazanmasini zorlastirmaktadir. Bu
nedenle performans oOlcimi yalnizca idari bir raporlama sireci degil; stratejik
yonetim aracina donusturilmelidir.

Kurulacak performans sistemi, is birligini baslangictan sonu¢ asamasina kadar
izleyen entegre bir yapiya dayanmahdir. Ortak yuritilen projeler, danismanlhk
faaliyetleri, sektor destekli tezler ve Ar-Ge girisimleri dijital altyapi tuzerinden kayit
altina alinmali; her bir strecin ciktilari belirli gostergelerle iliskilendirilmelidir.
Ornegin bir danismanlik strecinin sonunda uretim verimliliginde artis saglanmis
mi1, maliyet dusiisu gerceklesmis mi, yeni bir Griun gelistirilmis mi ya da dijital
donisim uygulamasi hayata gecirilmis mi gibi sorular somut verilerle
yanitlanmahidir.
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Sanayi temsilcileri 6zellikle ekonomik katkinin gorinur kilinmasini istemektedir.
Universite ile yarutulen projelerin firmalara sagladidi finansal deger, fon destegi,
yeni pazara erisim veya ihracat kapasitesi gibi etkiler raporlanmalidir. Bu veriler
yalnizca Universite ici degerlendirme icin degil; kamuoyu ile paylasilabilecek bir
etki raporuna donustiurilmelidir. Boylece (Universitenin bolgesel kalkinma
uzerindeki somut roli olcllebilir hale gelecektir.

Performans sisteminin bir diger énemli boyutu istihdam etkisidir. isletmede
Mesleki Egitim uygulamalari, sektor destekli projeler ve tez calismalari sonrasinda
ogrencilerin istihdam orani dizenli olarak izlenmelidir. Mezunlarin hangi
sektorlerde, hangi pozisyonlarda ve ne kadar slrede ise yerlestigi veriye dayall
bicimde takip edilmelidir. Bu analizler miifredat revizyonlarina ve kontenjan
planlamasina yon verecektir.

Teknoloji ve inovasyon ciktilari da performans cercevesine dahil edilmelidir. Patent
basvurulari, faydalh model {retimi, prototip gelistirme, dijital uygulamalar ve
surdurulebilir tdretim modelleri gibi gostergeler uUniversitenin bilgi Uretim
kapasitesini somutlastiracaktir. Bu veriler yalnizca akademik basariyr degil;
sahaya yansiyan yenilik dlizeyini de gosterecektir.

Bu sistemin surdurulebilir olmasi icin dijital entegrasyon zorunludur. Sanayi Talep
Portai ve Akademik Uzmanlk Envanteri Uzerinden yuritilen tim surecler
otomatik olarak performans paneline yansitilmahdir. Manuel veri toplama yerine
anlik guncellenen bir izleme sistemi kurulmalidir. Boylece karar vericiler, is birligi
faaliyetlerinin durumunu gercek zamanli olarak gérebilecektir.

Paydaslar ayrica nitel degerlendirme boyutunun ihmal edilmemesi gerektigini
belirtmistir. is birligi siirecine katilan firmalarin memnuniyet diizeyi, tekrar is
birligi yapma egilimi ve siirec yonetimi kalitesine iliskin degerlendirmeleri dizenli
olarak olctilmelidir. Bu geri bildirimler hizmet kalitesini artiracak ve Universitenin
guvenilirligini guclendirecektir.

Sonuc olarak 2025 yili geri bildirimleri, Gniversite-sanayi is birliginin olculebilir,
raporlanabilir ve stratejik planlamaya entegre edilmis bir performans sistemiyle
desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Olciilemeyen faaliyet stirdirilebilir
degildir. Bu nedenle performans ve etki analizi mekanizmasi, is birliginin
tamamlayici  unsuru degil; temel bileseni olarak konumlandirilmalidir.
Universitenin bolgesel kalkinma vizyonu, ancak veri temelli ve hesap verebilir bir
yapi ile guiclenebilir.
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3. INSAN KAYNAGI YETKINLIK DONUSUMU VE MUFREDATIN
STRATEJIK YENIDEN YAPILANDIRILMASI

2025 yili paydas geri bildirimleri, mezun profilinin teorik bilgi diizeyi acisindan

kabul edilebilir olmakla birlikte; uygulama becerisi, saha refleksi, dijital yeterlilik,
problem ¢6zme kapasitesi ve kurumsal uyum acisindan gticlendirilmesi gerektigini
acik bicimde ortaya koymustur. Sanayi temsilcileri, mezunlarin ise adaptasyon
stresinin uzun oldugunu, ilk yil icerisinde yogun ic egitim gerektirdigini ve bu
durumun isletmeler acisindan zaman ve maliyet ylki olusturdugunu ifade
etmistir. Bu degerlendirme, mufredatin yalnizca akademik bilgi lGretmeye degil;
dogrudan (retim slreclerine entegre olabilecek insan kaynagi yetistirmeye
odaklanmasi gerektigini gdostermektedir.

Geri bildirimlerde en ¢cok vurgulanan husus, uygulama oraninin artiriimasidir. Ders
iceriklerinin teorik anlatim agirlikli oldugu, 6grencilerin gercek sektor verisiyle
yeterince temas etmedigi belirtilmistir. Ozellikle Gretim, lojistik, saghk hizmetleri
ve turizm alanlarinda mezunlarin sahada karsilastiklari problemlere hizli ve analitik
¢o6zim Uretemedigi ifade edilmistir. Bu durum, miuifredatin vaka temelli,
simiilasyon destekli ve sektor veri setleriyle entegre hale getirilmesini zorunlu
kilmaktadir.
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Dijital yeterlilik baslhgi da one cikan bir diger kritik alandir. Sanayi temsilcileri, ERP
sistemleri, Uretim planlama yazilimlari, veri analitigi araclari ve temel raporlama
sistemleri konusunda mezunlarin pratik deneyim eksikligi tasidigini belirtmistir.
Gunumuzde Uretim ve hizmet sektorlerinin dijital altyapi tizerinde cahistigi dikkate
alindiginda, dijital araclara hakim olmayan mezunlarin adaptasyon siresi
uzamakta ve isletme ici egitim ihtiyaci artmaktadir. Bu nedenle dijital okuryazarlik
ve sektorel yazilim kullanimi, secmeli bir alan degil; temel yeterlilik olarak ele
alinmahdir.

Bir diger onemli geri bildirim, problem c6zme ve karar verme kapasitesine
iliskindir. Mezunlarin teknik bilgiye sahip oldugu; ancak belirsizlik iceren
durumlarda inisiyatif almakta zorlandigi ifade edilmistir. Ozellikle kriz anlarinda
stirec yonetimi, alternatif Gretme ve analitik degerlendirme yapma konusunda
deneyim eksikligi gozlemlenmistir. Bu durum, ders iceriklerine kriz senaryolari,
karar analizi uygulamalari ve disiplinler arasi proje calismalarinin entegre edilmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Mevzuat ve kalite standartlari bilgisi de gelistirilmesi gereken alanlardan biri olarak
degerlendirilmistir. is sagligi ve guvenligi, kalite yénetim sistemleri, sektérel
dizenlemeler ve resmi raporlama surecleri konusunda mezunlarin uygulama
bilgisi sinirli  gériulmektedir. Ozellikle denetime tabi sektoérlerde calisan
mezunlarin, mevzuat metnini yorumlayabilen ve uygulayabilen bir yeterlilikle
mezun olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Davranissal yetkinlikler de geri bildirimlerde O6nemli yer tutmustur. Zaman
yonetimi, takim calismasi, raporlama disiplini ve kurumsal iletisim konularinda
gelisim alanlari bulundugu belirtilmistir. Sanayi temsilcileri, teknik bilginin yaninda
is disiplini ve kurumsal kiltlire uyumun da istihdam basarisini belirledigini ifade
etmistir. Bu nedenle kariyer gelisim modulleri ve saha deneyimine dayali 6grenme
modellerinin guclendirilmesi 6nerilmistir.

isletmede Mesleki Egitim modeli genel olarak olumlu degerlendirilmekle birlikte,
uygulamanin tim programlarda esit kalitede vyuritulmedigi ifade edilmistir.
Ogrencinin pasif gozlemci olarak degil; aktif Gretim surecinin parcasi olarak
konumlandirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica isletme mentoriu ve akademik
danisman koordinasyonunun daha sistematik hale getirilmesi gerektigi
belirtilmistir.

2025 vyih geri bildirimleri, insan kaynagi yetistirme modelinin yalnizca ders
iceriklerinde kucuk revizyonlarla degil; butuncil bir yaklasimla yeniden ele
alinmasi gerektigini gostermektedir. Mifredat, dijitallesme, strdurulebilirlik, veri
analitigi ve sektor entegrasyonu gibi yatay temalarla gliclendirilmelidir. Program
revizyonlari veri temelli yapilmali; mezun istihdam oranlari ve sektor geri
bildirimleri diizenli olarak analiz edilmelidir.

Sonuc¢ olarak, universitenin mezun profili; uygulama agirlikli, dijital yeterlilik
sahibi, mevzuata hakim, analitik dislnebilen ve kurumsal disipline uyumlu bir
yaplya donusturilmelidir. Bu donisim vyalnizca egitim kalitesini artirmakla
kalmayacak; tiniversitenin bolgesel kalkinmadaki roliini de guclendirecektir. 2025
yili icin insan kaynagi yetkinlik donlisimu, stratejik oncelik alani olarak

degerlendirilmistir.
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31 Uygulama Agirlikhh Egitim Modeline Gecis ve Saha Entegrasyonunun
Giiclendirilmesi

2025 yili paydas geri bildirimlerinde en net ve ortak vurgu, egitim modelinin teorik
agirliktan cikarilarak uygulama merkezli bir yapiya donusturilmesi gerekliligidir.
Sanayi temsilcileri, mezunlarin kavramsal bilgi dizeyini yeterli bulmakla birlikte;
Uretim hatti, hizmet operasyonu, saha denetimi ve sirec yonetimi gibi pratik
alanlarda refleks gelistirme konusunda eksiklik yasadigini ifade etmistir. Bu
durum, mifredatin yalnizca icerik bazli degil; yontem bazli olarak da yeniden
tasarlanmasi gerektigini gostermektedir.

Mevcut yapl icerisinde bircok dersin teorik anlatim, klasik sinav ve 6dev formatinda
yuratuldugu; ogrencilerin gercek sektor verisiyle temasinin  sinirh kaldigi
belirtilmistir. Ozellikle Gretim, lojistik, saglik hizmetleri, turizm isletmeciligi ve tarim
teknolojileri gibi dogrudan uygulama gerektiren alanlarda 6grencilerin mezuniyet
oncesinde yeterli saha pratigi kazanamadigi vurgulanmistir. Bu durum, mezunlarin
ise basladiktan sonra uzun bir uyum stirecine ihtiya¢ duymasina neden olmaktadir.
Uygulama agirhikli modele gecis vyalnizca laboratuvar saatini artirmak
anlamina gelmemelidir. Onerilen déniisim, ders yapisinin vaka temelli, proje
odakli ve saha destekli hale getirilmesini icermektedir. Her programda belirli
oranlarda “gercek problem c6zimi” iceren derslerin zorunlu hale getirilmesi
gerektigi ifade edilmistir. Ogrencilerin teorik bilgiyi soyut ornekler tGzerinden
degil; bolgesel firmalarin gercek verileri lizerinden analiz etmesi saglanmahdir.
Bu baglamda ders iceriklerinin asagidaki yaklasim cercevesinde yeniden

yapilandirilmasi énerilmektedir:
e Firma veri setleri lizerinden analiz calismalari

e Gercek Uretim veya hizmet sireclerine dayali vaka incelemeleri

e Saha ziyaretleri ve siure¢ gozlemi raporlar

e Simulasyon destekli karar verme uygulamalari

e Disiplinler arasi proje takimlari

Sanayi temsilcileri 06zellikle 0Ogrencilerin “problem tanimlama” becerisinin
gelistirilmesi gerektigini belirtmistir. Mevcut durumda o&grencilerin ¢6zim
uretmeye calistigi; ancak problemi dogru cerceveleme konusunda eksik kaldigi
ifade edilmistir. Bu nedenle uygulama modelinin yalnizca ¢6zim Uretme degil;
analiz, teshis ve alternatif gelistirme asamalarini icermesi gerekmektedir.
isletmede Mesleki Egitim (3+1 / 7+1) modeli uygulama acisindan énemli bir
ara¢ olarak gorulmekle birlikte, bu modelin standardizasyonu ve kalite kontroli
gerekliligi dile getirilmistir. Ogrencinin isletmede pasif goézlemci olarak
kalmamasi; somut gorev ve sorumluluk tstlenmesi saglanmalidir. Bu amacla
isletme mentori atamasi ve performans dedgerlendirme kriterlerinin
netlestirilmesi onerilmistir.
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Ayrica uygulama agirhikli egitim modelinin 6lcme ve degerlendirme sistemi de
revize edilmelidir. Klasik yazili sinav yerine proje ciktisi, saha raporu, slrec analizi
ve performans degerlendirmesi gibi araclar kullanilmalidir. Ogrencinin yalnizca
bilgiyi hatirlamasi degil; bilgiyi uygulayabilmesi olclilmelidir.

2025 geri bildirimleri, uygulama kapasitesinin artirilmasinin mezun istihdam
oranina dogrudan etki edecegini gostermektedir. Sanayi temsilcileri, uygulama
deneyimi yuksek mezunlarin ise alim sirecinde o6ncelikli tercih edildigini acik
bicimde ifade etmistir. Bu durum, uygulama agirlikli dénisimin yalnizca
akademik kalite meselesi degil; istihdam stratejisi oldugunu ortaya koymaktadir.
Sonuc olarak 3.1 kapsaminda 6nerilen dontisiim, teorik bilginin degerini azaltmak
degil; onu saha pratigiyle entegre etmektir. Egitim modeli, Uretim slreclerine
entegre olabilecek, hizli adapte olabilen ve problem ¢c6zme refleksi gelismis mezun
profili Gretmelidir. 2025 yili icin uygulama agirlikli egitim yaklasimi, insan kaynagi
donusumunin temel tasi olarak degerlendirilmistir.

3.2 Dijital Yetkinlik ve Teknik Yazilim Entegrasyonu: Egitim Modelinin Sanayi
4.0 Uyumlu Hale Getirilmesi

2025 yili paydas geri bildirimlerinde en guicli vurgulardan biri, mezunlarin dijital
sistemlere uyum kapasitesinin artirilmasi gerekliligidir. Sanayi temsilcileri,
uretimden lojistige, saglktan turizme kadar tum sektorlerde sureclerin dijital
altyapilar uzerinden yuruatuldagini; buna ragmen mezunlarin ERP sistemleri,
veri analiz araclari ve sektorel yazilimlar konusunda pratik deneyim eksikligi
tasidigini ifade etmistir. Bu durum, ise adaptasyon slirecini uzatmakta ve isletmeler
acisindan ek egitim maliyeti dogurmaktadir.

Geri bildirimlerde ozellikle ERP sistemleri, tretim planlama yazilimlari, stok ve
envanter yonetim sistemleri, kalite kontrol yazilimlari ve veri raporlama araclarinin
mezun yeterliliklerinin parcasi haline getirilmesi gerektigi belirtilmistir.
Gunumizde firmalar karar alma sireclerini veri temelli ylritmekte; raporlama,
analiz ve performans takibi dijital sistemler lGizerinden yapilmaktadir. Bu nedenle
mezunlarin yalnizca teorik bilgiye degil; dijital arayuzlere hakim, veri okuyabilen
ve yorumlayabilen bir profile sahip olmasi beklenmektedir.

Dijital yetkinlik donusumiu, tek bir “bilgisayar dersi” ile saglanabilecek bir kazanim
degildir. Onerilen yaklasim, dijital araclarin programin buitiinine yatay olarak
entegre edilmesidir. Ornegin lojistik programinda envanter simiilasyonu yazilimi,
isletme programinda veri analiz araclari, saghk programinda dijital hasta kayit
sistemleri, tarim alaninda sensor ve veri izleme uygulamalari ders iceriginin dogal
bileseni haline getirilmelidir. Dijital araclar ayri bir konu degil; mesleki pratigin
parcasi olarak ogretilmelidir.
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Sanayi temsilcileri 6zellikle veri analitigi konusuna dikkat ¢cekmistir. Mezunlarin
veri setlerini analiz edebilmesi, temel istatistiksel yorum yapabilmesi ve rapor
uretebilmesi beklenmektedir. Bu kapsamda temel veri okuryazarhgi, raporlama
disiplini ve karar destek sistemleri konularinin mifredata entegre edilmesi
onerilmistir. Ogrencinin yalnizca yazilim kullanmasi degil; veriyi yorumlayarak
karar 6nerisi gelistirebilmesi hedeflenmelidir.

Dijital donusim basligi ayni zamanda surdurilebilirlik ve verimlilik boyutuyla
iliskilendirilmistir. Enerji tiiketimi izleme sistemleri, karbon ayak izi hesaplama
araclari ve {retim optimizasyon vyazilimlari gibi uygulamalarin 06grenciler
tarafindan deneyimlenmesi gerektigi belirtilmistir. Sanayi 4.0 cercevesinde sensor
tabanli veri toplama, otomasyon surecleri ve akilli Uretim sistemleri hakkinda
farkindalik kazandirilmasi beklenmektedir.

Bu donltsimiun hayata gecebilmesi icin teknik altyapinin glclendirilmesi
gerekmektedir. Simulasyon laboratuvarlari, yazilim lisanslari ve uygulama siniflari
kurulmahdir. Universite-sanayi is birligi kapsaminda firmalarin kullandigi yazilim
altyapilarinin  egitim versiyonlarinin universiteye kazandirilmasi 6nerilmistir.
Boylece o6grenciler mezun olmadan 6nce sektoriin gercek sistemleriyle tanisma
imkani bulacaktir.

Dijital yetkinliklerin 6lcme ve degerlendirme sistemi de revize edilmelidir. Klasik
sinav yerine uygulamali yazilim kullanimi, veri analizi raporu hazirlama ve dijital
proje sunumu gibi performans temelli 6lciim araclari kullanilmahldir. Ogrencinin
dijital ortamda ¢c6zium Uretme kapasitesi somut olarak degerlendirilmelidir.
2025 geri bildirimleri, dijital yeterlilik eksikliginin mezunlarin rekabet gucini
dogrudan etkiledigini gostermektedir. Ozellikle genc ve teknolojiye acik firmalar,
dijital araclara hakim mezunlari oncelikli tercih ettigini ifade etmistir. Bu durum,
dijital entegrasyonun yalnizca teknik bir glincelleme degil; istihdam stratejisi
oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonuc olarak 3.2 kapsaminda 6nerilen donlsum, lniversitenin egitim modelini
Sanayi 4.0 ve dijital donusum dinamikleriyle uyumlu hale getirmeyi
amaclamaktadir. Mezun profili; veri okuyabilen, dijital sistemleri kullanabilen,
rapor Uretebilen ve teknolojik gelismeleri takip edebilen bir vyapiya
donusturulmelidir. 2025 yili icin dijital yetkinlik entegrasyonu, insan kaynagi
donltsiminin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

Sanayi temsilcileri 6zellikle veri analitigi konusuna dikkat cekmistir. Mezunlarin
veri setlerini analiz edebilmesi, temel istatistiksel yorum yapabilmesi ve rapor
uretebilmesi beklenmektedir. Bu kapsamda temel veri okuryazarligi, raporlama
disiplini ve karar destek sistemleri konularinin mifredata entegre edilmesi
onerilmistir. Ogrencinin yalnizca yazilim kullanmasi degil; veriyi yorumlayarak
karar onerisi gelistirebilmesi hedeflenmelidir.
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Dijital donusim basligi ayni zamanda suardurilebilirlik ve verimlilik boyutuyla
iliskilendirilmistir. Enerji tiiketimi izleme sistemleri, karbon ayak izi hesaplama
araclari ve {retim optimizasyon vyazilimlari gibi uygulamalarin 06grenciler
tarafindan deneyimlenmesi gerektigi belirtilmistir. Sanayi 4.0 cercevesinde sensor
tabanli veri toplama, otomasyon surecleri ve akilli Uretim sistemleri hakkinda
farkindalik kazandirilmasi beklenmektedir.

Bu donltsimin hayata gecebilmesi icin teknik altyapinin glclendirilmesi
gerekmektedir. Simulasyon laboratuvarlari, yazilim lisanslari ve uygulama siniflari
kurulmahdir. Universite-sanayi is birligi kapsaminda firmalarin kullandigi yazilim
altyapilarinin  egitim versiyonlarinin lniversiteye kazandirilmasi onerilmistir.
Boylece 6grenciler mezun olmadan 6nce sektoriin gercek sistemleriyle tanisma
imkani bulacaktir.

Dijital yetkinliklerin 6lcme ve degerlendirme sistemi de revize edilmelidir. Klasik
sinav yerine uygulamali yazilim kullanimi, veri analizi raporu hazirlama ve dijital
proje sunumu gibi performans temelli 6lciim araclari kullaniimahdir. Ogrencinin
dijital ortamda ¢6zium Uretme kapasitesi somut olarak degerlendirilmelidir.
2025 geri bildirimleri, dijital yeterlilik eksikliginin mezunlarin rekabet guicinu
dogrudan etkiledigini gostermektedir. Ozellikle genc ve teknolojiye acik firmalar,
dijital araclara hakim mezunlar oncelikli tercih ettigini ifade etmistir. Bu durum,
dijital entegrasyonun yalnizca teknik bir glincelleme degil; istihdam stratejisi
oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonuc olarak 3.2 kapsaminda 6nerilen donlsum, Universitenin egitim modelini
Sanayi 4.0 ve dijital donusum dinamikleriyle uyumlu hale getirmeyi
amaclamaktadir. Mezun profili; veri okuyabilen, dijital sistemleri kullanabilen,
rapor Uretebilen ve teknolojik gelismeleri takip edebilen bir vyapiya
donusturulmelidir. 2025 yili icin dijital yetkinlik entegrasyonu, insan kaynagi
donidsiminin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

33 Problem Cozme, Analitik Diisiinme ve Karar Verme Kapasitesinin
Giiclendirilmesi

2025 yili paydas geri bildirimlerinde mezun profilinin teknik bilgi acisindan yeterli
oldugu; ancak belirsizlik iceren durumlarda analitik degerlendirme yapma,
alternatif lretme ve karar alma sureclerini yonetme konusunda gelisime acik
oldugu acik bicimde ifade edilmistir. Sanayi temsilcileri, 6zellikle operasyonel kriz
anlarinda, Uretim aksakliklarinda veya ani talep degisimlerinde mezunlarin
refleks Uretme hizinin disuk kaldigini belirtmistir. Bu durum, bilgi birikimi ile
uygulama arasindaki boslugun yalnizca teknik degil; bilissel ve metodolojik bir
eksiklikten kaynaklandigini gostermektedir.
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Problem co6zme kapasitesi, ezbere dayali bilgi aktarimiyla gelismemektedir.
Ogrencinin cok boyutlu veri degerlendirme, neden-sonuc iliskisi kurma, risk
analizi yapma ve alternatif senaryolar Uretme pratigi kazanmasi gerekmektedir.
Mevcut egitim vyapisinda codu dersin tek dogru cevapli sinav formatinda
yurutulmesi; o6grencinin disunme slrecini degil, sonucu 6lgmektedir. Oysa
sanayi tarafi, mezunlarin “nasil disindiginid” gormek istemektedir. Bu nedenle
miufredatin analiz ve karar Uretme sireclerini merkeze alacak bicimde yeniden
kurgulanmasi gerekmektedir.

2025 geri bildirimlerinde 6zellikle su alanlarda eksiklik go6zlemlendigi
belirtilmistir: Gretim darbogazi analizi, tedarik zinciri kesintisi yonetimi, maliyet
artisi karsisinda alternatif tretim plani gelistirme, hizmet kalitesindeki dislise
mudahale ve insan kaynagi planlama krizleri. Bu basliklar, 6grencilerin mezuniyet
Oncesinde simulasyon ve vaka calismalariyla deneyimlemesi gereken gercek
sektor problemleridir.

Bu kapsamda egitim modeline entegre edilmesi 6nerilen yaklasim, vaka temelli ve
senaryo odakli 6grenme yontemidir. Ogrencilere belirsizlik iceren durumlar
sunulmali; eksik bilgiyle analiz yapmalari, veri toplamalari ve ¢6zim alternatifleri
uretmeleri beklenmelidir. Tek c¢6zim vyerine coklu cozim vyaklasimi tesvik
edilmelidir. Boylece karar verme siirecinin dinamik dogasi kavratilacaktir. Karar
verme kapasitesinin guclendirilmesi icin disiplinler arasi proje takimlari
olusturulmasi onerilmistir. Gercek hayatta karsilasilan sorunlar tek bir alanin
bilgisiyle coziilmemektedir. Ornegin bir tiretim probleminde muhendislik, maliyet
analizi ve tedarik planlamasi birlikte degerlendirilmelidir. Bu nedenle 6grencilerin
farkli programlardan ekipler halinde proje gelistirmesi saglanmalidir. Bu yaklasim

hem analitik kapasiteyi hem de takim ici koordinasyon becerisini gliclendirecektir.
Ayrica  ogrencilerin  risk analizi ve senaryo planlama konularinda

bilinclendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ozellikle ekonomik dalgalanmalar,
enerji maliyetlerindeki artis ve tedarik zinciri kesintileri gibi makro dizeyli
degiskenlerin isletme kararlarina etkisi 6gretilmelidir. Ogrenci yalnizca mevcut
durumu degil; olasi gelecek senaryolarini da degerlendirebilmelidir.

Olcme ve degerlendirme sisteminin de bu dénusime uyumlu hale getirilmesi
gerekmektedir. Problem ¢6zme ve karar verme kapasitesi klasik coktan secmeli
sinavlarla 6lctilemez. Surec analizi raporlari, alternatif plan gelistirme 6devleri, kriz
simiilasyonu uygulamalart ve so6zli savunma temelli degerlendirmeler
kullanilmahdir. Ogrencinin disinme sireci ve gerekcelendirme yetenegdi
Olctlmelidir.

41



Sanayi temsilcileri, problem c6zme kapasitesi yiksek mezunlarin ise alm
sirecinde belirgin bicimde 6ne ciktigini ifade etmistir. Teknik bilgi kisa siirede
ogretilebilir; ancak analitik distinme ve karar refleksi uzun vadeli egitim streci
gerektirir. Bu nedenle 3.3 kapsaminda o6nerilen donusim, mezunlarin rekabet
gucunu dogrudan etkileyecek stratejik bir adimdir.

Sonuc olarak 2025 yili geri bildirimleri, Universitenin egitim modelini sonug odakli
degil; stirec odakli distinme bicimini gelistirecek sekilde yeniden yapilandirmasi
gerektigini gostermektedir. Mezun profili; belirsizlikle basa cikabilen, alternatif
uretebilen, risk analizi yapabilen ve kararlarini gerekcelendirebilen bir yapiya
donusturtlmelidir. Problem ¢6zme ve analitik diisiinme kapasitesi, insan kaynagi
donusiminin merkez unsurlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

34 Mevzuat, Kalite Standartlari ve Kurumsal Uyum Yetkinliginin
Giiclendirilmesi

2025 yili paydas geri bildirimlerinde mezunlarin teknik bilgi diizeyinin yeterli
olmakla birlikte, mevzuat uygulama ve kalite standartlarina uyum konularinda
pratik eksiklikler tasidigi acik bicimde ifade edilmistir. Ozellikle denetime tabi
sektorlerde faaliyet gosteren kurum ve isletmeler, mezunlarin yénetmelik okuma,
prosedir hazirlama, resmi yazisma yuritme ve kalite sistemlerini uygulama
konusunda yeterli deneyime sahip olmadigini belirtmistir. Bu durum, is basi egitim
stresini uzatmakta ve kurumlar acisindan operasyonel risk olusturmaktadir.
Mevzuat bilgisi yalnizca ilgili kanun maddelerini ezberlemek anlamina
gelmemektedir. Paydaslar, mezunlarin bir diizenleyici metni okuyup
yorumlayabilmesini, uygulamaya dondlstirebilmesini ve slreci kayit altina
alabilmesini beklemektedir. Ozellikle is saghg: ve guvenligi, kalite yonetim
sistemleri, cevresel duzenlemeler, kamu ihale sirecleri ve sektorel lisanslama
prosedirleri gibi alanlarda uygulama eksikligi bulundugu ifade edilmistir.
Mezunlarin mevzuatin teorik cercevesini bilmesine ragmen, pratikte sureg
yonetimi yapamadigi belirtilmistir.

Kalite kultlirii boyutunda ise dokiimantasyon disiplini énemli bir eksiklik alani
olarak ©6ne c¢ikmistir. Sanayi temsilcileri, Uretim ve hizmet slreclerinin
izlenebilirliginin kritik oldugunu; buna ragmen mezunlarin kayit tutma, surec¢ akisi
olusturma, revizyon takibi yapma ve performans gostergesi belirleme konularinda
yeterince sistematik calismadigini ifade etmistir. Oysa glinimiiz kurumsal
yapilarinda kalite standartlarina uyum, yalnizca teknik bir gereklilik degil; rekabet
avantaji saglayan stratejik bir unsurdur.
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Bu cercevede egitim modeline mevzuat ve kalite uygulamalarinin vaka temelli
entegrasyonu 6nerilmektedir. Ogrencilere érnek bir denetim senaryosu sunulmali;
gerekli belgelerin hazirlanmasi, uygunsuzluk tespiti ve diizeltici faaliyet planinin
olusturulmasi beklenmelidir. Mevzuatin sahadaki karsilhigi uygulamali bicimde
ogretilmelidir. Ogrenci yalnizca mevzuati tanimamali; bir sirec icerisinde
kullanabilmelidir.

Ayrica kalite yonetim sistemlerinin temel mantigi, ISO standartlarinin yapisi ve
sertifikasyon surecleri hakkinda uygulamali icerik gelistirilmesi Onerilmistir.
Mezunlarin kalite sistemlerinin yalnizca belgelendirme sireci degil; operasyonel
iyilestirme araci oldugunu kavramasi gerekmektedir. Bu biling, Giretim ve hizmet
kalitesinin surdurilebilirligini dogrudan etkileyecektir.

Kamu ile yogun temas halinde olan sektorlerde resmi yazisma disiplini ve
raporlama formati da dnem tasimaktadir. Paydaslar, mezunlarin resmi yazi dili,
rapor formati ve belge diizeni konusunda standartlara uygun hareket etmesi
gerektigini vurgulamistir. Bu nedenle vyazil iletisim ve kurumsal raporlama
becerileri miifredata entegre edilmelidir.

Kurumsal uyum boyutu yalnizca mevzuat bilgisiyle sinirh degildir. is disiplini,
zaman yonetimi, gorev tanimina bagh calisma ve hiyerarsik iletisim gibi unsurlar
da kurumsal kultlrin parcasidir. Sanayi temsilcileri, teknik bilgisi ylksek ancak
kurumsal uyum refleksi zayif mezunlarin uzun vadede performans sorunu
yasadigini ifade etmistir. Bu nedenle davranissal ve profesyonel gelisim modilleri
desteklenmelidir.

Mevzuat ve kalite yetkinliginin 6lclilmesi de klasik sinav yontemlerinden farkli
tasarlanmalidir. Ogrencinin bir ydnetmeligi analiz etmesi, uygulama plani
hazirlamasi ve kalite prosediiri taslagi olusturmasi gibi performans temelli
degerlendirmeler yapilmahdir. Bu yontem, teorik bilginin uygulama kapasitesini
O0lcmeye imkan saglayacaktir.

2025 geri bildirimleri, kurumsal yapilarin giderek daha fazla regiilasyon ve
denetime tabi oldugunu goéstermektedir. Bu nedenle mezunlarin mevzuata hakim
ve kalite sistemlerini uygulayabilen bir profile sahip olmasi yalnizca tercih sebebi
degil; zorunluluk haline gelmistir. Universitenin bu alandaki dénisim,
mezunlarin is guci piyasasindaki glvenilirligini artiracaktir.

Sonuc olarak 3.4 kapsaminda onerilen donlsim, mevzuat bilgisi ile uygulama
pratigini butinlestiren ve kalite kultlirinl egitim sirecinin parcasi haline getiren
bir modeldir. Mezun profili; dizenlemeleri okuyabilen, yorumlayabilen,
uygulayabilen ve sireci belgelendirebilen bir yapiya donusturiulmelidir. Bu
yetkinlik, kurumsal sdrdurulebilirligin - temel unsurlarindan biri  olarak
degerlendirilmistir.
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35 Davranissal Yetkinlikler, Profesyonel Disiplin ve Kurumsal Kiiltiire
Uyumun Giiclendirilmesi

2025 yili paydas geri bildirimlerinde teknik bilgi ve uygulama becerilerinin yaninda
davranissal yetkinliklerin de istihdam basarisini belirleyen temel unsurlardan biri
oldugu gucli bicimde ifade edilmistir. Sanayi temsilcileri, mezunlarin alan bilgisi
acisindan yeterli oldugunu; ancak zaman yonetimi, sorumluluk alma, ekip ici
koordinasyon ve kurumsal iletisim konularinda gelisime acik alanlar bulundugunu
belirtmistir. Ozellikle ise baslangic doneminde g6zlemlenen en temel sorunlardan
birinin, is ortamina adaptasyon slrecindeki davranissal uyum eksikligi oldugu
vurgulanmistir.

Kurumsal yapilar, yalnizca teknik yeterlilik degil; is disiplini ve profesyonel
davranis standardi beklemektedir. Sanayi temsilcileri, mezunlarin gérev tanimina
bagl calisma, hiyerarsik iletisim dili kullanma, yazili ve s6zlii raporlama disiplini
ve geri bildirim kultirine uyum konularinda daha sistematik bir egitimden
gecmesi gerektigini ifade etmistir. Bu degerlendirme, davranissal yetkinliklerin
rastlantisal degil; planl bir sekilde kazandirilmasi gerektigini gostermektedir.
Zaman yoOnetimi ve is planlama becerileri 6zellikle 6ne cikan alanlardan biridir.
isletmelerde sirecler belirli takvim ve performans gdstergeleri Uzerinden
yuriutulmektedir. Mezunlarin teslim tarihi, dncelik siralamasi ve kaynak kullanimi
konusunda disiplinli bir yaklasim gelistirmesi beklenmektedir. Ancak geri
bildirimlerde, akademik ortamdan is ortamina geciste bu disiplinin her zaman
gucli olmadigr belirtilmistir. Bu nedenle egitim silirecinde proje takvimi, asamali
teslim sistemi ve performans takibi gibi uygulamalar artiriimalidir.

Takim calismasi kultirtd de gucglendirilmesi gereken alanlar arasindadir. Sanayi
temsilcileri, disiplinler arasi ekiplerde calisma kapasitesinin 6nemine dikkat
cekmistir. Ogrencilerin bireysel performans yerine ekip ici koordinasyon, gérev
paylasimi ve ortak sorumluluk bilinci gelistirmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu
baglamda ekip temelli projelerin artirilmasi ve grup performansinin olculebilir hale
getirilmesi onerilmistir.

Kurumsal iletisim ve raporlama becerileri de 6nemli bir eksiklik alani olarak
degerlendirilmistir. Ozellikle teknik rapor yazimi, toplanti sunumu ve resmi
yazisma formati konusunda standart bir yaklasimin gelistirilmesi gerekmektedir.
Sanayi tarafi, mezunlarin dustncelerini acik, sistematik ve profesyonel bir dille
ifade edebilmesini beklemektedir. Bu nedenle yazili ve s6zli iletisim becerileri ders
iceriklerinde uygulamali bicimde ele alinmalidir.

Geri bildirim kdilturi ve 6z degerlendirme kapasitesi de dikkat ceken bir diger
basliktir. Is ortaminda siirekli geri bildirim mekanizmasi bulunmaktadir.
Mezunlarin elestiriye acik olmasi, hatadan 6grenme kapasitesi gelistirmesi ve
performansini analiz edebilmesi 6nemlidir. Bu kultirin egitim slrecinde
desteklenmesi gerekmektedir. Ozellikle proje dederlendirmelerinde yalnizca not
vermek yerine, yapilandirilmis geri bildirim sisteminin uygulanmasi énerilmistir.
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Profesyonel etik ve sorumluluk bilinci de davranissal yetkinliklerin temel
unsurlarindan biridir. Sanayi temsilcileri, gizlilik, veri giivenligi, is etigi ve kurumsal
temsil konularinda bilincli mezun profilinin 6nemini vurgulamistir. Ozellikle dijital
veriyle calisan sektorlerde etik farkindalik hayati 6nemdedir. Bu nedenle mesleki
etik ve kurumsal sorumluluk modullerinin giclendirilmesi 6nerilmistir.

isletmede Mesleki Egitim surecinin davranissal yetkinlikler acisindan énemli bir
firsat oldugu ifade edilmistir. Ancak bu siirecin yalnizca teknik beceri kazandirma
araci olarak degil; kurumsal kiltir deneyimi olarak degerlendirilmesi gerektigi
belirtiimistir. Ogrencilerin isletme ortaminda disiplin, iletisim ve ekip calismasi
deneyimi kazanmalari sistematik bicimde izlenmelidir. Davranissal yetkinliklerin
Olcilmesi klasik sinav yontemleriyle mumkin degildir. Bu nedenle proje
performansi, ekip ici degerlendirme, mentor geri bildirimi ve 6z degerlendirme
raporlari gibi araclarin kullanilmasi énerilmistir. Ogrencinin yalnizca bilgisi degil;

profesyonel davranis standardi da degerlendirme siirecine dahil edilmelidir.
2025 geri bildirimleri, teknik bilgi ile profesyonel davranis standardinin birlikte

ele alinmasi gerektigini acik bicimde géstermektedir. is diinyasi, yalnizca isi bilen
degil; kurumsal kiltire uyum saglayan, sorumluluk alan ve disiplinli calisan
mezunlar talep etmektedir.

Sonuc olarak 3.5 kapsaminda 6nerilen donlsum, davranissal yetkinlikleri egitim
modelinin merkezine alan bir yaklasimi ifade etmektedir. Mezun profili; teknik
acidan donaniml olmanin yaninda, profesyonel disipline sahip, iletisim becerisi
gelismis ve kurumsal kiltlire uyumlu bir yapiya donustirilmelidir. Bu déntisiim,
mezunlarin is gucu piyasasindaki surdirilebilir basarisi acisindan kritik énem
tasimaktadir.

3.6 Isletmede Mesleki Egitim Modelinin Yeniden Yapilandirilmasi ve istihdam
Koprisiine Doniistiiriilmesi

2025 yili paydas geri bildirimlerinde isletmede Mesleki Egitim (3+1 / 7+1)
modelinin dogru kurgulandiginda son derece degerli bir mekanizma oldugu; ancak
mevcut uygulamanin tum programlarda ayni kalite ve etkinlik duzeyinde
yuritilmedigi acik bicimde ifade edilmistir. Sanayi temsilcileri, bu modelin staj
niteliginde pasif bir gozlem siireci olarak kalmamasi gerektigini, dogrudan uretim
ve hizmet siireclerine entegre edilen aktif bir 6grenme modeli haline getirilmesi
gerektigini vurgulamistir.

Mevcut uygulamada bazi 6grencilerin isletmede nitelikli gorevler Gistlendigi; ancak
bazi durumlarda 6grencinin yalnizca gozlemci konumunda kaldigi belirtilmistir. Bu
durum, modelin standardizasyon eksikligini ortaya koymaktadir. isletmede
Mesleki Egitim sureci, tanimli gbérev cercevesi, performans kriterleri ve mentor
takibi ile yapilandiriilmahdir. Ogrencinin hangi yetkinligi kazanacagi, hangi
stireclere dahil olacagi ve hangi ciktilari lretmesi beklendigi net bicimde
tanimlanmahdir.
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Modelin etkinligini artirmak icin isletme mentori uygulamasinin zorunlu hale
getirilmesi 6nerilmistir. Ogrencinin isletme icindeki rehberi, gérev dagilimini yapan
ve performansini degerlendiren bir sorumlu bulunmalidir. Ayni zamanda akademik
danisman ile isletme mentoru arasinda duzenli iletisim mekanizmasi kurulmalidir.
Bu iki yonlu takip sistemi, 6grencinin hem teknik hem davranissal gelisimini
izlemeyi mimkuin kilacaktir.

Geri bildirimlerde sigorta ve mali yuk konulari da dile getirilmistir. Ozellikle kiicuk
ve orta Olcekli isletmelerin 6grenci kabuliinde cekince yasayabildigi ifade
edilmistir. Bu nedenle modelin sirduarilebilirligi acisindan kamu destekli tesvik
mekanizmalarinin devreye alinmasi gerektigi belirtilmistir. Universitenin ilgili
kurumlarla koordinasyon saglayarak isletmelerin lzerindeki yiki hafifletmesi
Onerilmistir.

isletmede Mesleki Egitim siirecinin performans ciktilari élcilmelidir. Ogrencinin
gorev tanimina uygun calisip calismadigi, isletmenin memnuniyet diizeyi ve
mezuniyet sonrasi istihdam orani dizenli olarak takip edilmelidir. Sanayi
temsilcileri, bu modelin dogrudan istihdam koprisiine donustirialmesi gerektigini
ifade etmistir. Ozellikle basarili 6grencilerin mezuniyet sonrasi ayni isletmede ise
baslamasi sistematik hale getirilmelidir.

Bu model yalnizca teknik beceri kazandirma araci olarak degil; kurumsal kultir
deneyimi olarak da degerlendirilmelidir. Ogrencinin is disiplini, iletisim tarzi, takim
calismasi ve sorumluluk alma kapasitesi bu surecte gelismektedir. Bu nedenle
isletmede Mesleki Egitim siireci, davranissal yetkinlik kazanimi acisindan da
stratejik bir aractir.

2025 geri bildirimleri, modelin kontenjan planlamasi ile uyumlu yuritilmesi
gerektigini de gostermektedir. Ogrenci sayisi ile isletme kapasitesi dengeli
olmalidir. Aksi halde 6grencinin nitelikli deneyim kazanma imkani azalacaktir.
Bu nedenle isletme envanteri giincel tutulmali ve sektor bazl kapasite planlamasi
yapilmalidir.

Sonuc¢ olarak 3.6 kapsaminda onerilen doénisim, isletmede Mesleki Egitim
modelini pasif staj uygulamasindan cikararak aktif ({retim ve istihdam
mekanizmasina donustiirmeyi hedeflemektedir. Standartlastirilmis, performans
odakli ve mentor destekli bir yapi sayesinde modelin etkinligi artacak; mezunlarin
ise gecis suresi kisalacaktir. 2025 yili icin bu model, insan kaynagi dondsimuinin
en kritik uygulama araclarindan biri olarak degerlendirilmistir.

46



4, TOPLUMSAL KATKI VE BOLGESEL KALKINMA STRATEJILERININ YENIDEN
KONUMLANDIRILMASI

2025 yili ic ve Dis Paydas Calistay! geri bildirimleri, Gniversitenin toplumsal katki
roliiniin yalnizca sosyal sorumluluk faaliyetleriyle sinirli kalmamasi; bolgesel
kalkinmanin stratejik aktori olarak yeniden konumlandirilmasi gerektigini acik
bicimde ortaya koymustur. Paydaslar, Giniversitenin bilgi tiretme kapasitesinin yerel
ekonomik, sosyal ve cevresel sorunlara dogrudan temas etmesi gerektigini
vurgulamistir. Bu cercevede toplumsal katki faaliyetlerinin proje bazli ve dénemsel
uygulamalar olmaktan cikarilarak surddralebilir ve oOlculebilir bir yapiya
donusturulmesi 6nerilmistir.

Bolgesel kalkinma perspektifinde Universitenin roli  lU¢ temel eksende
degerlendirilmistir: ekonomik deger {retimi, sosyal gliclenme ve cevresel
surdurulebilirlik. Paydaslar, tUniversitenin bu ¢ ekseni butlincul bir modelle ele
almasini beklemektedir. Ozellikle tarim, turizm, enerji, saghk ve kirsal kalkinma
alanlarinda Universitenin saha temelli projeler lretmesi ve uygulamaya doniik
ciktilar olusturmasi talep edilmistir.

Ekonomik katki boyutunda lniversitenin yalnizca akademik yayin tGretmesi degil;
bolgesel Uretim zincirine entegre olmasi gerektigi ifade edilmistir. Tarimsal
uriunlerin  katma degerli hale getirilmesi, yerel markalasma siireclerinin
desteklenmesi ve kiicuk Ureticilerin teknik kapasitesinin artirilmasi 6ncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir. Ozellikle zeytin, incir, kestane ve seracilik gibi bolgesel
urtnlerde kalite analizi, paketleme tasarimi, ihracat stratejisi ve dijital pazarlama
destegi saglanmasi dnerilmistir.
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Sosyal gliclenme boyutunda kadin girisimciligi, gencg istihdami ve dezavantajli
gruplarin ekonomik hayata katilimi 6éne cikmistir. Universitenin yalnizca egitim
veren degil; kapasite gelistiren ve sosyal etki Ureten bir merkez olarak hareket
etmesi gerektigi belirtilmistir. Kadin treticilere yonelik finansal okuryazarlik, dijital
pazarlama ve kooperatif yonetimi egitimleri; genc girisimcilere yonelik mentorlik
programlari ve sosyal inovasyon projeleri dnerilmistir.

Cevresel sturdurilebilirlik bashgr ise 2025 geri bildirimlerinde stratejik bir dncelik
olarak degerlendirilmistir. Jeotermal kaynaklarin cevresel etkileri, su kaynaklarinin
korunmasi, karbon ayak izi o6lcimi ve enerji verimliligi gibi konularda
universitenin bilimsel veri lretmesi ve kamu kurumlarina rehberlik etmesi
beklenmektedir. Universitenin bagimsiz analiz kapasitesi, bolgesel politika
uretiminde referans noktasi olmalidir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin olclilebilir hale getirilmesi de dnemli bir talep olarak
dile getirilmistir. Yurutulen projelerin kag kisiye ulastigi, ekonomik katki duzeyi,
istihdam artisi ve sosyal etki gostergeleri diizenli olarak raporlanmalidir. Bu sayede
universitenin bolgesel kalkinmadaki roli somut verilerle desteklenecektir.
Paydaslar ayrica yerel yonetimler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile
daha sistematik is birligi kurulmasi gerektigini ifade etmistir. Ortak proje ofisleri,
veri paylasim mekanizmalari ve diizenli koordinasyon toplantilari 6nerilmistir.
Bu yapi sayesinde Universitenin bilgi lretim kapasitesi, karar alma sureclerine
dogrudan katki saglayacaktir.

Toplumsal katki modelinin sirdirdlebilir olmasi icin kurumsal bir cerceve
olusturulmasi gerekmektedir. Faaliyetler bireysel akademisyen girisimlerine bagl
kalmamali; stratejik plan ve performans gostergeleri ile iliskilendirilmelidir.
Toplumsal katki ciktilart yilhik rapor formatinda kamuoyu ile paylasiimahdir.
Sonuc¢ olarak 2025 yili geri bildirimleri, Gniversitenin toplumsal katki rolinu
yeniden tanimlamasini zorunlu kilmaktadir. Universite; bilgi Ureten, uygulayan,
Olcen ve raporlayan bir kalkinma aktori haline gelmelidir. Bolgesel ekonomik
blylume, sosyal guclenme ve cevresel sirdurulebilirlik ekseninde yapilandirilmis
bir model, Universitenin kurumsal itibarini ve stratejik konumunu guglendirecektir.

4.1 Bolgesel Ekonomik Katkinin Artirilmasi ve Katma Deger Uretim Modelinin
Giiclendirilmesi

2025 yili paydas geri bildirimlerinde lniversitenin bolgesel ekonomik yapi ile daha
dogrudan ve sonuc odakl bir iliski kurmasi gerektigi acik bicimde ifade edilmistir.
Universitenin yalnizca mezun veren ve akademik yayin ureten bir kurum olarak
degil; uretim siireclerine entegre olan, katma deger olusturan ve yerel ekonominin
rekabet gucunu artiran stratejik bir aktor olarak konumlanmasi beklenmektedir.
Bu yaklasim, toplumsal katkinin soyut bir kavram olmaktan cikarilarak ekonomik
ciktilar Gizerinden somutlastirilmasini gerektirmektedir.

48



Aydin ili 06zelinde yapilan degerlendirmelerde tarim, gida isleme, turizm,
yenilenebilir enerji ve kiiclik Olcekli Uretim sektorlerinin bolgesel ekonomik
omurgayi olusturdugu belirtilmistir. Paydaslar, Gniversitenin bu alanlarda yalnizca
analiz yapan degil; dogrudan uretim verimliligini artiran projeler gelistirmesi
gerektigini vurgulamistir. Ozellikle tarimsal Grunlerin ham madde olarak satiimasi
yerine, islenmis, markali ve ihracata uygun hale getirilmesi yoniinde teknik ve
yonetsel destek saglanmasi dnerilmistir.

Katma deger tretim modeli cercevesinde Universitenin su alanlarda aktif rol almasi
beklenmektedir: Grin kalite analizi, raf 6mri artirma calismalari, ambalaj ve
tasarim gelistirme, dijital pazarlama stratejisi olusturma, maliyet optimizasyonu ve
ihracat planlamasi. Bu basliklar, bolgesel tretimin ekonomik degerini dogrudan
etkileyen unsurlar olarak degerlendirilmistir. Universitenin laboratuvar altyapisi ve
akademik bilgi birikimi, tretici ve isletmelere acik ve erisilebilir hale getirilmelidir.
Sanayi temsilcileri 6zellikle kiicuk ve orta Olcekli isletmelerin teknik danismanlik
hizmetlerine erisimde =zorlandigini belirtmistir. Bu nedenle Universitenin
“erisilebilir danismanhk modeli” gelistirmesi Onerilmistir. Belirli periyotlarla
dizenlenecek teknik danismanlik gunleri, saha ziyaretleri ve analiz destek
programlari sayesinde isletmelerin sorunlari erken asamada tespit edilerek ¢6zim
uretilebilecektir.

Bolgesel ekonomik katkinin yalnizca Gretim artisityla sinirh olmadigi; markalasma
ve pazar genislemesi boyutunun da kritik oldugu ifade edilmistir. Ozellikle yerel
urtinlerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda konumlandirilmasi igin stratejik
planlama yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Universitenin isletme ve pazarlama
alanindaki akademik kapasitesi, bu sirecte dogrudan devreye girmelidir. Uriinlerin
fiyatlandirma stratejisi, hedef pazar analizi ve marka konumlandirma calismalari
akademik destekle yiaratiulmelidir.

Turizm sektorinde ise surdurilebilir turizm modellerinin gelistirilmesi ve bolgesel
destinasyon degerinin artirllmasi onerilmistir. Turizm isletmelerinin hizmet
kalitesi, dijital gorindrligu ve misteri deneyimi yonetimi konularinda Universite
destegi talep edilmistir. Bu baglamda veri temelli turizm analizi ve hizmet
iyilestirme projeleri gelistirilmesi onerilmistir.

Enerji ve surdirilebilir Gretim alaninda ise maliyet dusuricl ve cevresel etkiyi
azaltici calismalarin ekonomik katki saglayacagi ifade edilmistir. Enerji verimliligi
analizleri, karbon ayak izi 6lcimi ve kaynak optimizasyonu projeleri firmalarin
rekabet gicunt artiracaktir. Universitenin  bu alanlarda bagimsiz analiz
kapasitesi sunmasi beklenmektedir.

49



Bolgesel ekonomik katkinin olcllebilir hale getirilmesi de geri bildirimlerde
ozellikle vurgulanmistir. Yiratiilen projelerin Uretim artisina, maliyet dusisine,
ihracat kapasitesine ve istihdam artisina etkisi diizenli olarak raporlanmalidir.
Universitenin ekonomik katki performansi sayisal verilerle desteklenmelidir.
Sonuc olarak 4.1 kapsaminda 6nerilen yaklasim, iniversitenin bélgesel ekonomiye
entegre, uygulama odakli ve katma deger lreten bir model gelistirmesini ifade
etmektedir. Akademik bilgi, saha pratigi ile birlestiginde ekonomik cikti
uretmektedir. 2025 yili icin Universitenin ekonomik katki roll, stratejik dncelik
alani olarak degerlendirilmistir.

42 Sosyal Giiclenme, Kapsayici Kalkinma ve Dezavantajli Gruplarin
Ekonomik Entegrasyonu

2025 vyili paydas geri bildirimlerinde toplumsal katkinin yalnizca ekonomik
blylume Uzerinden degil; sosyal gliclenme ve kapsayici kalkinma boyutuyla birlikte
ele alinmasi gerektigi gucli bicimde vurgulanmistir. Universitenin bélgesel
kalkinmadaki rolii, yalnizca uretim kapasitesini artirmakla sinirh gérilmemekte;
ayni zamanda sosyal esitsizlikleri azaltan, firsat erisimini genisleten ve
dezavantajli gruplari ekonomik hayata entegre eden bir yapilyr da kapsamasi
beklenmektedir.

Paydaslar ozellikle kadin girisimciler, genc issizler, kirsal bolgelerde yasayan
ureticiler ve sosyal destek alan bireylerin ekonomik sisteme daha guicli katiliminin
saglanmasi gerektigini ifade etmistir. Bu noktada universitenin bilgi ve egitim
kapasitesini sosyal etki Uretecek sekilde yapilandirmasi Onerilmistir. Sosyal
guclenme yalnizca bilinclendirme faaliyetleriyle degil; somut ekonomik cikti Gireten
programlarla desteklenmelidir.

Kadin emeginin ekonomik degere donusturulmesi basligi, geri bildirimlerde
oncelikli alanlardan biri olarak 6éne cikmistir. Kadin Ureticilerin tretim slirecinde
aktif rol aldigi; ancak finansal planlama, dijital pazarlama ve o&rgiltlenme
sureclerinde destek ihtiyaci duydugu belirtilmistir.  Universitenin  kadin
girisimcilere yonelik sistematik egitim programlari, mentorlik mekanizmalari ve
dijital satis kanallari olusturma destegi sunmasi beklenmektedir. Bu destek
yalnizca egitimle sinirh  kalmamali; uygulama ve izleme sirecleriyle
guclendirilmelidir.

Gencg istihdami da kapsayici kalkinmanin énemli bir boyutudur. Universitenin
mezunlarinin yani sira Universite disindaki genclere yonelik mesleki gelisim
programlari ve girisimcilik atolyeleri diizenlemesi énerilmistir. Ozellikle dijital
beceriler, e-ticaret, temel veri analitigi ve finansal okuryazarhik alanlarinda
sertifikali programlarin yayginlastirilmasi talep edilmistir. Bu yaklasim, genclerin is
gucu piyasasinda rekabet kapasitesini artiracaktir.
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Kirsal kalkinma baglaminda ise universitenin saha temelli sosyal projeler liretmesi
gerektigi ifade edilmistir. Kirsal Ureticilerin 6rgltlenme, kooperatif yonetimi, lrin
standardizasyonu ve markalasma streclerinde desteklenmesi onerilmistir. Sosyal
guclenme, yalnizca gelir artisi degil; orgutli tretim ve sirdurilebilir yonetim
kapasitesi anlamina gelmektedir.

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal hizmet ve rehabilitasyon projeleri de geri
bildirimlerde yer almistir. Aile ve Sosyal Hizmetler birimleriyle is birligi icinde
yurutulecek saha calismalari, psikososyal destek programlari ve topluma
kazandirma projeleri tiniversitenin toplumsal sorumluluk roliini giiclendirecektir.
Bu projelerin gecici etkinlikler yerine uzun vadeli ve Olculebilir programlara
donusturilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Sosyal gliclenme calismalarinin  performans gostergeleriyle desteklenmesi
gerekmektedir. Kag kisinin programa katildigi degil; kag kisinin gelir diizeyinde
artis saglandigi, kag girisimin sirdurulebilir hale geldigi ve kag bireyin istihdama
katildigi gibi gostergeler izlenmelidir. Bu yaklasim, toplumsal katkiyr soyut bir
kavram olmaktan cikararak somut etki alanina tasiyacaktir.

Paydaslar ayrica yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlari ile
daha sistematik is birligi yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Sosyal projelerin
daginik degil; koordineli ve stratejik bir cercevede yuriutiulmesi onerilmistir.
Universite, sosyal inovasyon projeleri gelistiren ve farkli aktérleri bir araya getiren
bir platform roll Gstlenmelidir.

Sonu¢ olarak 4.2 kapsaminda onerilen model, sosyal gliclenmeyi ekonomik
kalkinma ile entegre eden kapsayici bir yaklasimi ifade etmektedir. Universite, bilgi
Uretiminin otesinde; firsat esitligi yaratan, dezavantajli gruplari destekleyen ve
sosyal etki treten bir kalkinma aktori olarak konumlanmahdir. 2025 yiliicin sosyal
guclenme ve kapsayic kalkinma, toplumsal katki  stratejisinin  temel
bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

43 Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Yesil Doniisiim ve Bilim Temelli Bolgesel Cevre
Yonetimi

2025 vyili paydas geri Dbildirimlerinde cevresel sirdurilebilirlik konusu,
universitenin  bolgesel kalkinma rolinin ayrilmaz bir bileseni olarak
degerlendirilmistir. Ozellikle Aydin ili 6zelinde jeotermal enerji kullanimi, tarimsal
uretim yogunlugu ve su kaynaklari Uzerindeki baski dikkate alindiginda,
universitenin cevresel etkileri bilimsel verilerle analiz eden ve politika yapicilar icin
referans olusturan bir merkez haline gelmesi gerektigi vurgulanmistir.

Paydaslar, cevresel tartismalarin cogu zaman veri eksikligi nedeniyle spekilatif
zeminde yuratildagini ifade etmistir. Bu noktada tniversitenin bagimsiz, bilimsel
ve diizenli 6lcim yapan bir yapi kurmasi beklenmektedir. Jeotermal kaynaklarin
toprak, su ve hava kalitesi Gizerindeki etkilerinin sistematik bicimde izlenmesi; elde
edilen verilerin seffaf raporlarla kamuoyuna sunulmasi énerilmistir. Universite, bu
alanda guvenilir veri Ureticisi konumuna gelmelidir.



Karbon ayak izi 6lcumi ve surdirulebilirlik raporlamasi geri bildirimlerde 6ne
cikan bir diger basliktir. Sanayi temsilcileri, 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve
uluslararasi ticaret gereklilikleri nedeniyle karbon emisyonu hesaplama ve
raporlama slreclerinde teknik destege ihtiyac duyduklarini belirtmistir.
Universitenin karbon ayak izi 6lcim altyapisi olusturmasi, firmalara danismanlhk
vermesi ve sertifikali egitim programlari diizenlemesi 6nerilmistir. Bu yaklasim,
cevresel sirdurilebilirligi ekonomik rekabet avantajina dondsturebilir.

Tarim sektoriinde surdurilebilir Gretim uygulamalarn da kritik bir alan olarak
degerlendirilmistir. Su tasarrufu, enerji verimliligi, toprak analizi ve atik yonetimi
konularinda bilimsel destek saglanmasi talep edilmistir. Ozellikle sulama
tekniklerinin optimizasyonu ve jeotermal kaynak kullaniminin cevresel etkilerinin
Olcilmesi konularinda saha temelli arastirmalar 6nerilmistir.

Yesil dénusum vyalnizca enerji Gretimi ile sinirli goérulmemelidir. Uretim
sureclerinde  enerji  verimliligi, atilk azalumi ve doénglsel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastiriilmasi gerekmektedir. Universitenin muhendislik ve
isletme alanindaki akademik kapasitesi, firmalara surdirilebilir Gretim modeli
gelistirme konusunda destek saglayabilir. Bu destek, maliyet dusiisi ve kaynak
optimizasyonu yoluyla ekonomik katki da olusturacaktir.

Cevresel surdurilebilirlik bashginda egitim boyutu da Onem tasimaktadir.
Ogrencilerin strdurilebilirlik bilinci, karbon hesaplama yontemleri ve cevresel etki
analizi konularinda yetkinlik kazanmasi gerekmektedir. Bu nedenle cevre ve
surdurulebilirlik temalarinin tim programlara yatay olarak entegre edilmesi
onerilmistir. Mezun profili, yalnizca teknik bilgiye sahip degil; cevresel sorumluluk
bilinci gelismis bir yapida olmalidir.

Paydaslar ayrica Universitenin yerel yonetimler ve kamu kurumlariyla ortak cevresel
izleme projeleri ylriutmesi gerektigini ifade etmistir. Su kalitesi dlcimleri, hava
kalitesi analizleri ve cevresel risk haritalamasi gibi calismalar bolgesel planlama
sureclerine veri saglayacaktir. Universitenin  bilimsel  kapasitesi, cevre
politikalarinin sekillenmesinde aktif rol oynamalidir.

Cevresel projelerin performans gostergeleriyle izlenmesi gerektigi de belirtilmistir.
Karbon emisyonundaki azalma, enerji tasarrufu orani, atik azaltim miktari ve
surdirulebilir Gretim uygulamasi sayisi gibi gostergeler dizenli olarak
raporlanmalidir. Bu veriler, Universitenin cevresel katkisini somutlastiracaktir.
Sonuc¢ olarak 4.3 kapsaminda oOnerilen yaklasim, (Universitenin cevresel
surdarulebilirlik alaninda bilim temelli, veri Ureten ve uygulamaya yon veren bir
model gelistirmesini ifade etmektedir. Yesil donisim sireci yalnizca cevresel
degil; ekonomik ve stratejik bir gerekliliktir. 2025 yili icin Gniversitenin cevre ve
surduralebilirlik rolli, bolgesel kalkinma vizyonunun temel bilesenlerinden biri
olarak degerlendirilmistir.



44 Kamu Kurumlari, Yerel Yonetimler ve Sivil Toplum ile Stratejik is Birligi
Mekanizmasinin Giiclendirilmesi

2025 vyili paydas geri bildirimlerinde universitenin boélgesel kalkinma rolinin
yalnizca sanayi ile sinirli kalmamasi; kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslar ile daha sistematik ve surdurulebilir bir is birligi modeli
gelistirmesi gerektigi acik bicimde ifade edilmistir. Mevcut durumda is birliklerinin
cogunlukla proje bazli ve donemsel yiratildigd; ancak kurumsal bir
koordinasyon cercevesinin yeterince yapilandirilmadigi degerlendirilmistir.

Yerel yonetimler 6zellikle veri temelli planlama siireclerinde akademik destege
ihtiyac  duyduklarint  belirtmistir.  Sosyo-ekonomik analizler, istihdam
projeksiyonlari, cevresel risk haritalari ve stratejik planlama silreclerinde
universitenin bilimsel katki sunmasi beklenmektedir. Universitenin arastirma
kapasitesi, yerel politika Uretim surecine entegre edilmelidir. Bu yaklasim, karar
alma mekanizmalarinin daha saglam veri temeline oturmasini saglayacaktir.
Kamu kurumlari ile is birligi boyutunda saglik, sosyal hizmetler, tarim ve istihdam
alanlari éne cikmistir. il Saghk Muduarligi, Aile ve Sosyal Hizmetler, Tarim ve
Orman Midirlagu gibi kurumlarla ortak saha calismalari, veri analizi ve egitim
programlari gelistirilmesi onerilmistir. Universitenin yalmzca akademik bir
gozlemci degil; uygulama sireclerine destek veren teknik bir c6ziim ortagi olmasi
gerektigi vurgulanmistir.

Sivil toplum kuruluslari ise toplumsal projelerde (Universite desteginin
guclendirilmesini talep etmistir. Ozellikle kadin kooperatifleri, genclik dernekleri
ve cevre orgutleri ile ortak kapasite gelistirme programlar yuritulmesi
Onerilmistir. Bu is birliklerinin bireysel akademisyen girisimlerine bagl kalmamasi;
kurumsal koordinasyon birimi araciligiyla planlanmasi gerektigi ifade edilmistir.
Paydaslar, Gniversitenin bolgesel kalkinma alaninda bir “koordinasyon platformu”
roli Ustlenmesini dnermistir. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum temsilcilerinin
dizenli olarak bir araya geldigi, veri paylasilan ve ortak projelerin planlandigi bir
yapi olusturulmahdir. Bu platform, stratejik planlama ve uygulama sireclerinin
bltunlesmesini saglayacaktir.

Ayrica ortak projelerin performans takibi ve etki analizi yapilmasi gerektigi
belirtilmistir. Universite-kamu-STK is birliklerinin ciktilari dlcilebilir géstergeler
uzerinden degerlendirilmelidir. Kag kisiye ulasildigi, hangi ekonomik veya sosyal
etki yaratildigi ve surdurilebilirligin nasil saglandigi raporlanmalidir. Bu yaklasim,
kurumsal gliveni artiracaktir.

Ulusal ve uluslararasi fonlara ortak basvuru kapasitesinin gelistirilmesi de geri
bildirimlerde yer almistir. Yerel yonetimler ve kamu kurumlari cogu zaman teknik
proje yazim kapasitesine sahip degildir. Universitenin bu siirecte liderlik roli
ustlenmesi, bolgeye daha fazla fon cekilmesini saglayacaktir. Bu durum, hem
ekonomik hem sosyal katki liretme kapasitesini artiracaktir.



Sonuc olarak 4.4 kapsaminda o6nerilen model, Universitenin kamu, yerel ydonetim
ve sivil toplum ile iliskisini sistematik, veri temelli ve siurdurilebilir bir cerceveye
oturtmayl amaclamaktadir.  Universite, bolgesel kalkinma mimarisinin
merkezinde yer alan, aktorleri bir araya getiren ve ¢cozum Ureten bir yapi haline
gelmelidir. 2025 yili icin bu yaklasim, toplumsal katki stratejisinin tamamlayici ve
guclendirici unsuru olarak degerlendirilmistir.

45 Bolgesel Veri Merkezi ve Stratejik Karar Destek Altyapisinin Olusturulmasi 2025
yili paydas geri bildirimlerinde en dikkat cekici ve yapisal Onerilerden biri,
universitenin bolgesel olcekte veri lireten ve analiz eden bir merkez haline gelmesi
gerektigidir. Kamu kurumlari, sanayi temsilcileri ve yerel yonetimler; planlama,
yatirim karari ve politika gelistirme sureclerinde guvenilir, giincel ve analiz edilmis
veriye ihtiyac duyduklarini acik bicimde ifade etmistir. Mevcut durumda verinin
daginik oldugu, analiz kapasitesinin sinirli kaldigi ve kararlarin cogu zaman eksik
bilgiyle alindigi degerlendirilmistir.

Bu cercevede onerilen model, lniversite bunyesinde “Bolgesel Veri ve Analitik
Merkezi” kurulmasidir. Bu merkez yalnizca veri depolayan bir yapi degil; ekonomik,
sosyal ve cevresel gostergeleri duzenli olarak analiz eden, raporlayan ve karar
vericilere stratejik cikti sunan bir sistem olarak tasarlanmahdir. Universitenin
akademik kapasitesi, veri bilimi ve istatistik altyapisi bu merkezin temel dayanagi
olacaktir.

Bolgesel veri merkezi; istihdam oranlari, sektdér bazl Uretim hacmi, tarimsal
verimlilik gostergeleri, enerji tuketim verileri, su kaynaklari kullanimi, goc¢
hareketleri, genc issizlik orani ve girisimcilik gdstergeleri gibi parametreleri
duzenli olarak takip etmelidir. Bu veriler yalnizca akademik calisma amaciyla degil;
yerel yonetimlerin stratejik planlarina ve sanayi yatirimlarina yon verecek nitelikte
sunulmahdir.

Sanayi temsilcileri 6zellikle sektorel projeksiyon ihtiyacina dikkat cekmistir. Hangi
sektorin buyume potansiyeli tasidigi, hangi alanda nitelikli insan kaynagi acigi
olusacagi ve hangi yatirrmlarin bolgesel ekonomik katki saglayacagi gibi sorularin
veri temelli analiz edilmesi talep edilmistir. Universite bu noktada bagimsiz analiz
Ureten ve stratejik ongori sunan bir aktér konumuna gelmelidir.

Veri merkezinin bir diger islevi, Universitenin kendi performansini da
Olcebilmesidir. Mezun istihdam oranlari, sektor eslesme diizeyi, toplumsal katki
projelerinin etkisi ve Ar-Ge ciktilari duzenli olarak analiz edilmelidir. Boylece
universitenin bolgesel kalkinmadaki rolii yalnizca sdylem diizeyinde degil; veriyle
desteklenen bir yapiya kavusacaktir.

Merkezin dijital altyapisinin gucli olmasi gerekmektedir. Acik veri prensibi
cercevesinde kamu kurumlari ve sanayi kuruluslari ile veri paylasim protokolleri
olusturulmahdir. Ancak veri gulvenligi ve gizlilik ilkeleri titizlikle korunmalidir.
Analiz strecleri akademik etik cercevede yuritiilmeli ve diizenli rapor formatina
donustirulmelidir.



Bolgesel veri merkezi ayni zamanda egitim boyutuna da katki saglayacaktir.
Ogrenciler gercek bolgesel veriler Gizerinde analiz yapma imkani bulacak; tez ve
projeler somut veri setlerine dayanacaktir. Bu yaklasim, akademik Uretimi
sahayla daha gucli baglayacaktir.

Paydaslar, veri temelli karar destek mekanizmasinin uzun vadede bdlgesel rekabet
glclnd artiracagini ifade etmistir. Yatirnrm kararlarinin 6ngoriiye dayah alinmasi,
kaynak israfini azaltacak ve stratejik planlamayi giclendirecektir. Universitenin bu
siirecte merkezi rol Uistlenmesi beklenmektedir.

Sonuc¢ olarak 4.5 kapsaminda Onerilen yapi, Universitenin yalnizca egitim ve
arastirma kurumu degil; bolgesel karar destek merkezi haline gelmesini ifade
etmektedir. Bilgi Uretimi, veri analizi ve stratejik raporlama strecleri bitinlesik
bicimde vyapilandirilmahdir. 2025 vyili icin bolgesel veri ve analitik altyapi,
toplumsal katki stratejisinin ileri asamasi olarak degerlendirilmistir.

46 Yasam Boyu Osrenme, Siirekli Egitim ve Bolgesel Yetkinlik Giincelleme
Mekanizmasi

2025 yili paydas geri bildirimlerinde tniversitenin toplumsal katki rolliniin yalnizca
orgun egitimle sinirl kalmamasi; bodlgesel is gucunun sudrekli  yetkinlik
guncellemesini saglayan bir yasam boyu 6grenme merkezi haline gelmesi gerektigi
gucli bicimde ifade edilmistir. Sanayi temsilcileri, teknolojik dondsim hizinin
arttigini, mevzuat ve kalite standartlarinin surekli guincellendigini ve calisanlarin
mevcut bilgi dlizeyinin kisa siirede yetersiz kalabildigini belirtmistir. Bu durum,
universitenin  siirekli  egitim  kapasitesini  stratejik  bir ara¢ olarak
konumlandirmasini zorunlu kilmaktadir.

Mevcut durumda Sirekli Egitim Merkezi faaliyetlerinin bulundugu; ancak bu
faaliyetlerin daha sistematik, sektor odakli ve performans izlemeli bir yapiya
kavusturulmasi gerektigi ifade edilmistir. Egitimlerin donemsel ve talep bazl
yuratilmesi yerine, bolgesel sektdr analizi sonucunda planlanmasi 6nerilmistir.
Ozellikle dijital déniisim, veri analitigi, kalite sistemleri, karbon ayak izi
hesaplama, proje yazimi ve ihracat sirecleri gibi alanlarda sertifikali programlarin
dizenli hale getirilmesi beklenmektedir.

Yasam boyu 6grenme yaklasimi yalnizca isletme calisanlarini degil; mezunlari
da kapsamalidir. Mezunlarin mesleki gelisim ihtiyaclari diuzenli olarak analiz
edilmeli ve belirli periyotlarda guncelleme egitimleri sunulmahdir. Bu sistem,
mezun-universite bagini guclendirecek ve universitenin kurumsal ekosistemini
genisletecektir.

Paydaslar 6zellikle teknik personelin kisa sureli, uygulama odakli ve sahaya donuk
egitimlere ihtiya¢c duydugunu belirtmistir. Uzun sireli teorik programlar yerine,
belirli yetkinlik kazandiran modiiler egitim yapisi énerilmistir. Ornegin tic gunlik
ERP uygulama egitimi, iki glinlik karbon hesaplama atolyesi veya haftalik proje
yazim kampi gibi somut ciktili programlar talep edilmektedir.



Bu slrecte Universitenin sertifikasyon glicli de stratejik bir aractir. Belirli alanlarda
verilen egitimlerin resmi sertifika ile desteklenmesi, is glicli piyasasinda standart
olusturacaktir. Sertifikalarin yalnizca katilim belgesi degil; 6lcme ve degerlendirme
slirecinden gecen yeterlilik gostergesi olmasi 6nerilmistir.

Kamu kurumlari ve yerel yonetimler de surekli egitim basliginda uUniversite
destegine ihtiya¢ duyduklarini belirtmistir. Stratejik planlama, veri analizi, cevresel
surdurulebilirlik ve proje yonetimi gibi alanlarda kamu personeline yodnelik
programlar gelistirilmelidir. Bu yaklasim, Universitenin kamu kapasite gelistirme
roliinli gliclendirecektir.

Yasam boyu o©Odgrenme modelinin performans gostergeleriyle izlenmesi
gerekmektedir. Kac egitim verildigi degil; egitim sonrasi performans artisi, is glcu
verimliligi ve yetkinlik kazanimi olcilmelidir. Egitimlerin ekonomik ve kurumsal
etki diizeyi raporlanmalidir.

Ayrica dijital egitim altyapisinin gliclendirilmesi 6nerilmistir. Cevrim ici moduller,
hibrit programlar ve kayith icerikler sayesinde bodlgesel erisim genisletilebilir.
Ozellikle kirsal bolgelerde yasayan bireylerin egitime erisimi bu ydntemle
artirilabilir.

Sonuc¢ olarak 4.6 kapsaminda 6nerilen model, Universitenin bolgesel yetkinlik
guncelleme merkezi haline gelmesini ifade etmektedir. Yasam boyu 6grenme
yaklasimi, hem ekonomik rekabet gliciinii hem de toplumsal gelisimi destekleyen
stratejik bir aractir. 2025 vyili icin surekli egitim ve yetkinlik glincelleme
mekanizmasi, toplumsal katkir stratejisinin tamamlayici  degil;  temel
bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmistir.




5. KURUMSAL YONETISIM, SUREC SURDURULEBILIRLIGI VE STRATEJIK iZLEME
MEKANIZMASI

2025 yili ic ve Dis Paydas Calistayi geri bildirimleri, iniversitenin egitim, arastirma,
sanayi is birligi ve toplumsal katki alanlarinda onerilen déntstumleri hayata
gecirebilmesi icin guclu bir kurumsal yonetisim ve izleme mekanizmasina ihtiyag
duydugunu acik bicimde ortaya koymustur. Paydaslar, iyi niyetli girisimlerin ve
stratejik hedeflerin ancak sistematik planlama, acik sorumluluk tanimi ve diizenli
performans takibi ile stirdurulebilir hale gelebilecegini vurgulamistir. Bu nedenle
2025 yili icin kurumsal yapi yalnizca faaliyet Ureten degil; sirec yoneten, 6lcen
ve geri bildirim mekanizmasi kuran bir modele evrilmelidir.

Geri bildirimlerde en cok dikkat cekilen husus, alinan kararlarin uygulama ve
izleme asamasinda zayiflayabildigidir. Calistay ciktilarinin raporlanmasi énemli
goriulmekle birlikte, bu ciktinin uygulama takvimi, sorumlu birim ve performans
gostergesi ile iliskilendiriimemesi durumunda etkisinin sinirh kalacagi ifade
edilmistir. Bu nedenle her stratejik baslik icin acik sorumluluk zinciri ve zaman
plani olusturulmalidir.



Kurumsal yonetisim modelinin ¢ temel unsur lzerine insa edilmesi onerilmistir:
karar tretme, uygulama koordinasyonu ve performans izleme. Karar Gretme siireci
paydas katilimini icermeli; ancak uygulama asamasinda net gorev dagilimi
yapiimahidir. Uygulama koordinasyonu icin rektorlik duizeyinde bir izleme ve
degerlendirme mekanizmasi kurulmasi onerilmistir. Bu mekanizma, stratejik
hedeflerin hangi asamada oldugunu diizenli olarak takip etmelidir.

Stratejik plan ile cahstay ciktilari arasinda dogrudan iliski kurulmasi gerektigi
belirtilmistir. Calistayda ortaya cikan oOneriler stratejik plan hedefleriyle
eslestirilmeli ve performans gostergeleri bu dogrultuda giincellenmelidir. Boylece
calistay ciktilari belge dilizeyinde kalmayacak; kurumsal planlama sistemine
entegre edilecektir.

Kurumsal strdurulebilirlik acisindan veri temelli izleme sistemi kritik 6nemdedir.
Universite-sanayi is birligi, toplumsal katki projeleri, siirekli egitim programlari ve
insan kaynagi donisim basliklari dijital altyapi Gizerinden takip edilmelidir. Manuel
raporlama yerine anlik veri glncellemesi yapan bir performans paneli
olusturulmahdir. Bu sistem, lst yonetime gercek zamanl degerlendirme imkani
sunacaktir.

Paydaslar ayrica ic iletisim mekanizmasinin glclendirilmesi gerektigini ifade
etmistir. Alinan kararlarin akademik ve idari birimlere net bicimde aktarilmasi,
uygulama sureclerinde koordinasyonun artirilmasi ve dizenli geri bildirim
toplantilarinin yapilmasi 6nerilmistir. Kurumsal déntsim ancak birimlerin stirece
aktif katilimi ile mimkdin olacaktir.

Seffaflik ilkesi de yoOnetisim modelinin temel wunsurlarindan biri olarak
degerlendirilmistir. Yilhlk performans raporlarinin kamuoyu ile paylasiimasi, is
birligi ciktilarinin  gorinitr hale getirilmesi ve etki analizlerinin dizenli
yayimlanmasi onerilmistir. Bu yaklasim, kurumsal giveni gliclendirecek ve paydas
bagliligini artiracaktir.

Kurumsal yonetisim modeli ayni zamanda risk yonetimini de icermelidir. Kaynak
tahsisi, proje surdurilebilirligi, mevzuat degisiklikleri ve ekonomik dalgalanmalar
gibi riskler ©6nceden analiz edilmeli; alternatif senaryolar olusturulmalidir.
Universitenin stratejik esnekligi, bu risklere uyum kapasitesi ile dlcilecektir.
Sonuc olarak 2025 yili geri bildirimleri, Gniversitenin déntisiim siirecinin yalnizca
icerik degisikligi ile degil; gucli bir yonetisim altyapisi ile desteklenmesi
gerektigini gostermektedir. Karar alan, uygulayan, o6lcen ve raporlayan bir
kurumsal yapi; surdurilebilir kalkinma vizyonunun temel sartidir. 5. ana bashk
kapsaminda Onerilen model, Universitenin tim stratejik alanlarda butiincil ve
hesap verebilir bir yonetim anlayisina gecmesini hedeflemektedir.



51 Stratejik izleme ve Performans Yonetim Sisteminin Giiclendirilmesi

2025 yih paydas geri bildirimleri, Universitemizin stratejik hedeflerini daha
gorundar, olculebilir ve etki odakl bir cercevede takip edebilmesiicin mevcut izleme
kapasitesinin daha ileri bir seviyeye tasinmasinin O0nemini ortaya koymustur.
Universitemiz halihazirda planlama ve raporlama sureclerini yiritmekte olup, bu
yapinin daha entegre ve veri temelli bir performans mimarisiyle desteklenmesi
onerilmektedir.

Stratejik alanlarda yuritilen faaliyetlerin yalnizca gerceklesme diizeyinin degil,
olusturdugu katma degerin de sistematik bicimde ortaya konmasi
hedeflenmektedir. Bu yaklasim, tniversitemizin egitim, sanayi is birligi, toplumsal
katki ve cevresel surdurdlebilirlik alanlarinda Urettigi etkinin daha somut
gostergelerle izlenmesini saglayacaktir. Boylece kurumsal performans yalnizca
faaliyet hacmi uzerinden degil; cikti ve sonuc¢ odakli godstergeler lzerinden
degerlendirilecektir.

Geri bildirimlerde 06zellikle hedef-performans uyumunun daha gorinir hale
getirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu kapsamda her stratejik baslk icin acik
performans gostergeleri tanimlanmasi, bu gostergelerin  yilhik planlarla
iliskilendirilmesi ve diizenli izleme dongusinun kurulmasi 6nerilmektedir. Bu
sistem, Universitemizin kurumsal olgunlugunu ve hesap verebilirligini
guclendirecektir.

Performans yonetiminin dijital altyapi ile desteklenmesi 6nemli bir baslik olarak
one cikmistir. Universite-sanayi is birligi faaliyetleri, siirekli egitim programlari,
arastirma ciktilari ve toplumsal katki projelerinin bitinlesik bir performans paneli
uzerinden izlenmesi onerilmektedir. Boylece yonetsel kararlar anlik ve glincel
veriye dayanarak alinabilecektir.

Birim bazh performans izleme kultliriiniin guclendirilmesi de o6nerilen adimlar
arasindadir. Faklilte ve meslek yuksekokullarinin kendi stratejik hedefleri ile
Universite geneli hedeflerinin uyumlu bicimde izlenmesi, kurumsal butiunlagu
artiracaktir. Duzenli degerlendirme toplantilari, gelisim alanlarinin tespit
edilmesine ve iyi uygulamalarin yayginlastirlmasina katki saglayacaktir.
Seffaflik ve kurumsal iletisim de izleme sisteminin ayrilmaz bir parcasidir. Yillik
performans raporlarinin paydaslarla paylasilmasi, Universitemizin bdlgesel
kalkinma slrecindeki roliinti daha goruntr kilacaktir. Bu yaklasim, paydas glvenini
pekistirecek ve kurumsal itibari gliclendirecektir.

Stratejik izleme sistemi ayni zamanda geri bildirim temelli sirekli iyilestirme
mekanizmasi olarak calismalidir. Elde edilen veriler mifredat gincellemeleri,
kontenjan planlamasi, proje dnceliklendirme ve kaynak tahsisi kararlarinda aktif
olarak kullaniimalidir. Boylece performans verisi yonetsel kararlari besleyen bir
arac haline gelecektir. Sonuc¢ olarak 5.1 kapsaminda o©nerilen yaklasim,
Universitemizin mevcut planlama ve raporlama kapasitesini daha entegre, veri
temelli ve etki odakli bir yapiya tasimayi hedeflemektedir. Olciilebilir hedefler,
dijital izleme altyapisi ve dizenli degerlendirme mekanizmalari sayesinde
kurumsal stirdurulebilirlik daha gucli bir zemine oturacaktir. 2025 yiliicin stratejik
izleme sistemi, kurumsal gelisimin destekleyici unsuru olarak degerlendirilmistir.



52 Kurumsal Dayaniklilik, Risk Ongoriisii ve Stratejik Esneklik Kapasitesinin
Giiclendirilmesi

2025 yil paydas geri bildirimleri, tGniversitemizin dinamik ekonomik, teknolojik ve
mevzuatsal degisimlere karsi glcli  bir kurumsal dayanikliik kapasitesi
gelistirmesinin stratejik 6nem tasidigini ortaya koymustur. Yiksekogretim
kurumlari yalnizca egitim ve arastirma faaliyetlerini ylirtitmekle kalmamakta; ayni
zamanda hizli degisen cevresel kosullara uyum saglayabilen esnek vyapilar
gelistirmek zorundadir. Bu cercevede risk yonetimi yaklasimi, reaktif degil; 6ngoru
temelli bir modelle ele alinmalidir.

Paydaslar 6zellikle ic ana risk alanina dikkat cekmistir: ekonomik dalgalanmalar,
mevzuat degisiklikleri ve teknolojik déntsum hizi. Universitemizin bu alanlarda
proaktif planlama  yapmasi, stratejik hedeflerin surdurulebilirligini
guclendirecektir. Risk ongoriusu yalnizca olasi tehditleri tanimlamak degil; ayni
zamanda alternatif senaryolar gelistirmek anlamina gelmektedir. Bu yaklasim,
kurumsal karar alma stireclerine esneklik kazandiracaktir.

Kurumsal dayaniklilik modelinin temel unsurlarindan biri senaryo planlamasidir.
Ozellikle 6grenci talep degisimleri, sektor ihtiyac donusiimleri ve finansman
yapisindaki olasi degisimler dikkate alinarak alternatif planlar hazirlanmalidir.
Boylece ani gelismeler karsisinda hizli ve koordineli hareket edilebilecektir.

Dijital dontsiim sirecinin hizlanmasi da stratejik esneklik gerektiren bir alandir.
Egitim teknolojileri, veri analitigi ve yapay zeka uygulamalarinin yiksekdgretim
sistemine entegrasyonu planh bicimde yuratiulmelidir. Universitemizin teknik
altyapisi ve insan kaynagi kapasitesi bu donlusumi destekleyecek sekilde
guclendirilmelidir. Bu yaklasim, hem akademik kaliteyi hem de kurumsal rekabet
gucunu artiracaktir.

Kaynak yonetimi boyutu da dayaniklilik kapasitesinin 6nemli bir parcasidir.
Finansal kaynaklarin cesitlendirilmesi, proje bazli fonlarin artirilmasi ve dis
kaynakli is birliklerinin gelistirilmesi dnerilmistir. Bu strateji, tiniversitenin tek bir
finansman modeline bagimh kalmadan surdurilebilir bliyime saglamasina katki
sunacaktir.

Kurumsal risk yonetiminin dlizenli raporlama ile desteklenmesi gerekmektedir.
Olasi risk alanlari belirlenmeli; bu alanlara yonelik dnleyici tedbirler ve sorumlu
birimler tanimlanmalidir. Risk degerlendirme siireci yilda en az bir kez gozden
gecirilmelidir. Boylece stratejik plan ile risk analizi arasinda butlnlik saglanacaktir.
insan kaynagi planlamasi da kurumsal dayaniklihdin temel unsurlarindandir.
Akademik ve idari personelin yetkinlik glincellemeleri, dijital beceri gelisimi ve
liderlik kapasitesinin artirilmasi 6nem tasimaktadir. Giicli insan kaynagi, kurumsal
esnekligin en kritik belirleyicisidir.
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Paydaslar ayrica kriz iletisimi kapasitesinin guclendirilmesini 6nermistir.
Beklenmedik durumlarda hizli, seffaf ve koordineli iletisim mekanizmasi kurumsal
glveni koruyacaktir. Bu nedenle kriz senaryolari icin iletisim planlarinin 6nceden
hazirlanmasi 6nerilmektedir.

52 kapsaminda Onerilen yaklasim, uUniversitemizin degisen cevresel kosullara
uyum saglayabilen, alternatif senaryolar gelistirebilen ve stratejik esneklik
gosterebilen bir yapiya kavusmasini hedeflemektedir. Kurumsal dayaniklilik,
yalnizca risklerden korunmak degil; degisim sureclerini firsata donlstirebilme
kapasitesidir. 2025 yili icin bu yaklasim, sirdurilebilir yonetisim modelinin
tamamlayici unsuru olarak degerlendirilmistir.

5.3 Kurumsal iletisim, Paydas Katihmi ve Seffaflik Kiiltiiriiniin
Derinlestirilmesi

2025 yili paydas geri bildirimleri, Universitemizin donlisim siirecinin basarisinin
yalnizca teknik planlama ve performans sistemlerine degil; glcli bir kurumsal
iletisim ve katilim kdiltirine bagh oldugunu ortaya koymustur. Kurumsal gelisim,
paydaslarin surece dahil edilmesi ve alinan kararlarin acik, anlasilir ve duzenli
bicimde paylasiimasi ile surdirilebilir hale gelmektedir. Bu nedenle iletisim
mekanizmalarinin stratejik yonetisim modelinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmasi onerilmistir.

Paydaslar, calistay gibi katilimci platformlarin diizenli araliklarla stirdiirilmesini ve
bu toplantilarin yalnizca gorus alma degil; geri bildirim paylasma islevi de
gormesini talep etmistir. Katilimcilar, ilettikleri dnerilerin hangi asamada oldugunu
gorebilmek istemektedir. Bu yaklasim, kurumsal sahiplenmeyi artiracak ve paydas
guvenini guclendirecektir.

ic paydas boyutunda akademik ve idari birimlerin stratejik hedeflerle daha giiclii
bag kurmasi 6nem tasimaktadir. Alinan kararlarin birim dizeyine acik ve
sistematik bicimde aktarilmasi, uygulama siireclerinde koordinasyonu artiracaktir.
Duzenli bilgilendirme toplantilari ve dijital duyuru platformlari bu sireci
destekleyecektir.

Dis paydas iletisimi ise Universitenin bdlgesel rolini gilclendiren temel
unsurlardan biridir. Sanayi, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile yuritilen
projelerin ciktilarinin gorindr hale getirilmesi, Universitenin ¢c6ziim ortagi kimligini
pekistirecektir. Bu kapsamda yillik is birligi raporlari, proje etki analizleri ve basari
hikayeleri diizenli olarak yayimlanmalidir.

Seffaflik ilkesi, kurumsal itibarin temel dayanaklarindan biridir. Performans
gostergelerinin, stratejik hedef gerceklesme oranlarinin ve toplumsal katki
ciktilarinin kamuoyu ile paylasilmasi onerilmektedir. Bu yaklasim yalnizca hesap
verebilirligi artirmakla kalmayacak; ayni zamanda Universitenin glvenilirlik
algisini da gliclendirecektir.
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Dijital iletisim altyapisinin guclendirilmesi de geri bildirimlerde 6ne cikmistir.
Guncel, veri temelli ve erisilebilir bir kurumsal web yapisi; sosyal medya kanallari
tzerinden dizenli bilgilendirme; proje ve etkinliklerin sistematik duyurulmasi
onerilmektedir. Dijital gorunurlik, kurumsal etkinin genislemesine katki
saglayacaktir.

Paydas katiliminin sirekliligi icin tematik danisma kurullari olusturulmasi
Onerilmistir. Sektor bazlh danisma kurullari, yilda belirli periyotlarla toplanarak
stratejik yonlendirme yapabilir. Bu yapi, Universitenin dis cevre ile bagini kurumsal
bir zemine oturtacaktir.

Kurumsal iletisim modeli ayni zamanda geri bildirim dénguisini icermelidir.
Paydaslardan alinan oneriler analiz edilmeli, uygulanabilir gorulenler planlamaya
dahil edilmeli ve siire¢c hakkinda bilgilendirme yapilmalidir. Boylece iletisim tek
yonll degil; karsilikli etkilesim temelli olacaktir.

Bu yaklasim, Universitemizin yalnizca akademik lretim yapan bir kurum degil;
paydaslariyla birlikte gelisen ve karar sireclerini paylasan bir yapi olarak
konumlanmasini saglayacaktir. Gucli iletisim ve katilim kaltird, stratejik
yonetisim modelinin toplumsal mesruiyetini pekistiren temel unsurdur.

54 Kurumsal Kaynak Yonetimi, Finansal Siirdiiriilebilirlik ve Stratejik
Onceliklendirme

2025 yih paydas geri bildirimleri, Gniversitemizin stratejik hedeflerini guiclia bir
kaynak planlamasi ve dnceliklendirme disiplini ile desteklemesinin 6nemini ortaya
koymustur. Egitim donustmu, sanayi is birligi, toplumsal katki ve strdirilebilirlik
projelerinin etkili bicimde yuritulebilmesi; insan kaynagi, finansal kapasite ve
fiziksel altyapinin planh ve dengeli yonetimine baglidir. Bu nedenle kaynak
yonetimi yaklasiminin stratejik plan ile dogrudan iliskilendirilmesi dnerilmektedir.
Finansal surdurilebilirlik basliginda, mevcut blitce yonetim sisteminin proje bazli
dis kaynaklarla desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Ulusal ve uluslararasi
fonlara erisim kapasitesinin artirilmasi, sanayi destekli arastirma projelerinin
yayginlastirilmasi ve sertifikali egitim programlarinin gelir cesitliligine katki
saglamasi  Onerilmektedir. Bu vyaklasim, Universitenin mali esnekligini
guclendirecek ve stratejik yatirimlara alan acacaktir.

Kaynak kullaniminda onceliklendirme disiplini 6nemli bir baslk olarak 6ne
¢itkmistir. Tum projelerin es zamanh yiratilmesi yerine, stratejik etki diizeyi
yuksek alanlara odaklanilmasi o6nerilmektedir. Egitimde dijital altyapi
guclendirmesi, sanayi entegrasyon mekanizmalari ve veri temelli karar destek
sistemleri oncelikli yatirnm alanlari olarak degerlendirilmistir. Bu cercevede blitce
tahsisinin stratejik hedeflerle uyumlu bicimde planlanmasi gerekmektedir.
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insan kaynagi planlamasi da finansal surdirilebilirligin ayrilmaz parcasidir.
Akademik ve idari personelin yetkinlik dagilimi, uzmanlk alanlari ve is ylku
dengesi stratejik hedeflere gore gozden gecirilmelidir. Yeni acilacak programlar,
proje kapasitesi ve sanayi is birligi hacmi dikkate alinarak insan kaynagi planlamasi
yapilmalidir. Bu yaklasim, kurumsal verimliligi artiracaktir.

Fiziksel ve teknik altyapr yatirrmlarinin da uzun vadeli perspektifle planlanmasi
onerilmektedir. Laboratuvar altyapisi, dijital sistemler, veri merkezi kapasitesi ve
uygulama alanlarn stratejik donlisimin destekleyici unsurlaridir. Bu yatirimlarin
yalnizca ihtiyac temelli degil; gelecek projeksiyonlarina dayali bicimde
tasarlanmasi gerekmektedir.

Kaynak yonetiminde seffaflik ve performans baglantisi giiclendirilmelidir. Tahsis
edilen bitcenin hangi stratejik hedefe hizmet ettigi ve hangi ciktilarin Gretildigi
dizenli olarak izlenmelidir. Bu yaklasim, kurumsal guveni artiracak ve hesap
verebilirligi pekistirecektir.

Ayrica paydas katkisinin da sistematik hale getirilmesi onerilmektedir. Sanayi
destekli burs programlari, ortak laboratuvar yatirimlari ve proje es finansman
modelleri  gelistirilebilir.  Bu tur is birlikleri, Universitenin finansal
surdurulebilirligine katki sunarken ayni zamanda dis paydas bagliligini artiracaktir.
Stratejik onceliklendirme kultari, kurumsal daginikhgin énlne gececektir. Hangi
projelerin kisa, orta ve uzun vadeli oldugu netlestirilmeli; kaynak tahsisi bu zaman
planina gore yapilmahdir. Boylece kurumsal enerji ve bltce daha verimli
kullanilacaktir.

Bu cercevede 5.4 bashigi, Gniversitemizin donlisim surecini gucla ve sirdurulebilir
bir mali yapi ile destekleme amacini tasimaktadir. Kaynaklarin stratejik hedeflerle
uyumlu, planh ve performans baglantili bicimde yonetilmesi; kurumsal gelisimin
temel dayanaklarindan biridir.

55 Siirekli lyilestirme, Kurumsal Ogsrenme ve Geri Bildirim Dongiisiiniin
Kurumsallastirilmasi

2025 yili paydas geri bildirimleri, tniversitemizin stratejik doniisim siirecinin tek
seferlik bir planlama faaliyeti olarak degil; surekli 6grenen ve kendini gelistiren bir
kurumsal yapi Uzerinden yirutiilmesi gerektigini ortaya koymustur. Egitim modeli,
sanayi entegrasyonu, toplumsal katki ve yoOnetisim mekanizmalarinin
surduralebilirligi;  duzenli  geri bildirim  ve iyilestirme  kultirinin
kurumsallasmasina baghdir.

Surekli iyilestirme vyaklasimi, mevcut gicli yonlerin korunmasi ve gelisim
alanlarinin sistematik bicimde ele alinmasi anlamina gelmektedir. Paydaslar,
cahistay ciktilarinin yalnizca rapor diizeyinde kalmamasi; belirli periyotlarla yeniden
degerlendirilmesi gerektigini vurgulamistir. Bu cercevede her stratejik baslik icin
yillik gb6zden gecirme toplantilari yapilmasi énerilmektedir.



Kurumsal 6grenme kdultiira, veriye dayali karar alma pratigi ile dogrudan iliskilidir.
Stratejik izleme sisteminden elde edilen performans verileri analiz edilmeli; hangi
uygulamalarin  yuksek etki Grettigi belirlenmeli ve iyi uygulamalar
yayginlastirilmahdir. Bu yaklasim, kurumsal hafizanin gliclenmesini saglayacaktir.
Geri bildirim déngusunin iki yonli islemesi 6nem tasimaktadir. i¢ paydaslardan
(akademik ve idari personel, 6grenciler) ve dis paydaslardan (sanayi, kamu, sivil
toplum) alinan gorusler belirli araliklarla toplanmali ve analiz edilmelidir. Bu
veriler, mifredat guncellemesi, is birligi modeli revizyonu ve toplumsal katki
projelerinin yeniden yapilandiriilmasinda kullaniimahdir.

Akreditasyon ve kalite glivence surecleri de surekli iyilestirme kiltirinun
kurumsal araclari olarak degerlendirilmistir. Program degerlendirmeleri, dis
degerlendirme raporlari ve kalite komisyonu calismalari yalnizca mevzuat geregi
degil; stratejik gelisim araci olarak ele alinmalidir. Bu yaklasim, kurumsal
standartlarin yukselmesine katki saglayacaktir.

Kurumsal 6grenme kaltirinin gliclenmesi icin ic egitim programlari 6nerilmistir.
Akademik ve idari personelin proje yonetimi, veri analitigi, kalite surecleri ve dijital
donusum alanlarinda duzenli olarak vyetkinlik glincellemesi yapmasi
onerilmektedir. Gucli insan kaynagi, surekli iyilestirmenin temel tasidir.

Ayrica Universite icinde iyi uygulama paylasim platformlari olusturulmasi
Onerilmistir. Basarili proje 6rnekleri, sanayi is birligi modelleri ve toplumsal katki
uygulamalari duzenli toplantilar ve dijital ortamlar araciligiyla paylasiimalidir. Bu
yontem, birimlerin birbirinden 6grenmesini saglayacaktir.

Surekli iyilestirme yaklasimi yalnizca eksiklik giderme araci degil; yenilik tGretme
mekanizmasidir. Universitenin degisen sektor ihtiyaclarina, dijital déniisiime ve
toplumsal beklentilere hizli uyum saglayabilmesi; 6grenen organizasyon yapisi ile
mumkuin olacaktir.
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6. 2025 STRATEJIK YONELIM VE UYGULAMA TAKVIiMi CERCEVESI

2025 yili ic ve Dis Paydas Calistayr geri bildirimleri dogrultusunda sekillenen bu
rapor, universitemizin yalnizca mevcut durumunu degerlendiren bir metin degil;
ayni zamanda yon gosterici bir uygulama cercevesi niteligi tasimaktadir. Egitim
modeli, sanayi entegrasyonu, toplumsal katki, sudrdirilebilirlik ve kurumsal
yonetisim basliklarinda ortaya konan oneriler; sistematik ve takvime bagh bir
uygulama plani ile desteklenmelidir. Bu yaklasim, stratejik hedeflerin somut
adimlara dénismesini saglayacaktir.

Stratejik yonelim ¢ temel eksende yapilandirilmistir: insan kaynagi déntsimdi,
bolgesel entegrasyon ve kurumsal kapasite giiclendirme. insan kaynagi déniisimii
kapsaminda uygulama agirlikli egitim modeli, dijital yetkinliklerin artiriilmasi ve
problem c¢6zme kapasitesinin guclendirilmesi oncelikli adimlar arasinda yer
almaktadir. Bolgesel entegrasyon ekseninde sanayi is birlikleri, veri temelli karar
destek sistemi ve yasam boyu 6grenme mekanizmalari 6ne ¢cikmaktadir. Kurumsal
kapasite guclendirme ekseninde ise izleme sistemi, risk yonetimi, seffaflik ve
performans yonetimi yapilari 6ncelik tasimaktadir.

Uygulama takviminin kisa, orta ve uzun vadeli olarak vyapilandiriimasi
onerilmektedir. Kisa vadede (0-12 ay) dijital izleme panelinin kurulmasi, sektor
bazli danisma kurullarinin aktif hale getirilmesi ve sirekli egitim moddllerinin
planlanmasi hedeflenmektedir. Orta vadede (1-3 yil) uygulama agirlikli mifredat
revizyonu, veri merkezi altyapisinin tamamlanmasi ve sanayi odakli proje sayisinin
artirllmasi planlanmaktadir. Uzun vadede (3 yil ve sonrasi) ise bolgesel kalkinma
modeli ile entegre, Olclilebilir ve sirdurilebilir bir Gniversite ekosisteminin
kurumsallasmasi hedeflenmektedir.



Stratejik yonelimin basarisi, birimler arasi koordinasyon ve sahiplenme diizeyi
ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle her ana baslik icin sorumlu birimlerin
belirlenmesi, performans gostergelerinin tanimlanmasi ve dlizenli izleme
toplantilarinin yapilmasi 6nerilmektedir. Uygulama stirecinin yalnizca list yonetim
degil; tim akademik ve idari yapi tarafindan sahiplenilmesi 6nem tasimaktadir.
Kaynak planlamasi uygulama takviminin ayrilmaz parcasidir. Oncelikli yatirm
alanlari  belirlenmeli; bitce tahsisi stratejik hedeflerle uyumlu bicimde
yapilmalidir. Dis fon kaynaklarinin etkin kullanimi  ve proje bazli gelir
modellerinin glclendirilmesi, dontisiim sirecine finansal destek saglayacaktir.
Stratejik yonelimin bir diger 6nemli boyutu, paydas katilminin sirekliligidir. ic ve
dis paydaslarin gorusleri diuzenli araliklarla alinmali; uygulama sireci hakkinda
geri bildirim paylasiimalidir. Bu yaklasim, déntisiim siirecinin seffaf ve katilimci
bicimde ilerlemesini saglayacaktir.

Bu cercevede 2025 stratejik yonelim plani, Universitemizin boélgesel kalkinma
sturecinde daha gucli konumlanmasini, insan kaynagi kalitesini artirmasini ve
kurumsal kapasitesini ileri seviyeye tasimasini hedeflemektedir. Egitimden
toplumsal katkiya, yonetisimden sirdurulebilirlige kadar tum bashklar butincul
bir model icinde ele alinmaktadir.

Bu bolum, calistay ciktilarinin uygulamaya doéntsecegi yol haritasini ortaya
koymakta; Universitemizin gelecek vizyonunu somut ve planli bir cerceveye
oturtmaktadir.

6.1 Uygulama Oncelikleri ve Operasyonel Yol Haritasi

2025 vyili stratejik yonelim cercevesinde belirlenen hedeflerin uygulamaya
donusebilmesi icin onceliklendirilmis ve takvime baglanmis bir operasyonel yol
haritasinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu yol haritasi; stratejik basliklari somut
adimlara, sorumlu birimlere ve dlculebilir ciktilara dontsturen bir cerceve niteligi
tasimaktadir. Amag, donusim slrecini es zamanhl degil; planh ve kontrollu
bicimde ilerletmektir.

l. Kisa Vadeli Oncelikler (0-12 Ay)

Kisa vadede odak noktasi, altyapi hazirligi ve sistem kurulumudur.

Oncelikli adimlar:

e Stratejik izleme ve Performans Panelinin dijital ortamda kurulmasi

e Sektor bazli Danisma Kurullarinin aktif hale getirilmesi

e Universite-Sanayi is Birligi veri envanterinin olusturulmasi

e Surekli Egitim modillerinin sektor analizine dayali yeniden planlanmasi

e Bolgesel Veri Merkezi icin teknik altyapi tasariminin tamamlanmasi

Bu asamada basari gostergeleri; sistemlerin kurulmasi, veri akisinin baslamasi
ve danisma kurulu toplantilarinin dizenli yapilmasidir. Amacg, déntisiim siirecinin
kurumsal zeminini olusturmaktir.



Il. Orta Vadeli Oncelikler (1-3 Yil)
Orta vadede odak noktasi, yapisal doniisim ve uygulama derinligidir.
Oncelikli adimlar:
e Uygulama agirlikh mufredat revizyonunun tamamlanmasi
e isletmede Mesleki Egitim modelinin mentérli ve performans temelli yapiya
gecirilmesi
e Karbon ayak izi 6lcim ve surdirilebilirlik danismanlik kapasitesinin aktif

hale getirilmesi
e Bolgesel Veri Merkezi’nin diizenli analiz ve rapor lGretmeye baslamasi

¢ Universite-Sanayi ortak proje sayisinin 6lculebilir diizeyde artiriimasi

Bu asamada performans gostergeleri; mezun istihdam orani artisi, sanayi proje

hacmi, surekli egitim katilim orani ve etki raporlarinin yayimlanmasi olacaktir.

Amag, kurumsal dénisimun sahaya yansimasini saglamaktir.

ll. Uzun Vadeli Oncelikler (3 Y1l ve Sonrasi)

Uzun vadede hedef, kurumsal modelin kalici hale gelmesidir.

Oncelikli adimlar:

e Bolgesel kalkinma modelinin Gniversite markasi ile 6zdeslesmesi

e Ulusal ve uluslararasi fon hacminin artiriimasi

¢ Veri temelli karar destek sisteminin kamu ve sanayi tarafindan referans
alinmasi

e Sirekli iyilestirme kiltirinin kurumsal standart haline gelmesi

o Seffaf ve dizenli yayimlanan etki raporlari ile kurumsal gorundrlagin
guclenmesi

Bu asamada basari; Universitenin yalnizca egitim kurumu degil, bolgesel

stratejik c6zum ortagi olarak konumlanmasi ile élcilecektir.

Sorumluluk ve Koordinasyon Cercevesi

Yol haritasinin etkinligi icin her stratejik adimin sorumlu birimi acik bicimde
belirlenmelidir. Rektorlik koordinasyonunda; kalite komisyonu, strateji gelistirme
birimi, strekli egitim merkezi, teknoloji transfer ofisi ve ilgili akademik birimler es
gudim icinde calismalidir. Periyodik izleme toplantilari ile ilerleme
degerlendirilmelidir.

Performans Baglantili Kaynak Tahsisi

Uygulama oncelikleri ile butce planlamasi arasinda dogrudan iliski kurulmahidir.
Oncelikli stratejik alanlara kaynak tahsisi yapilmali; performans gostergeleri ile
bitce kullanimi iliskilendirilmelidir. Bu yaklasim, stratejik disiplin saglayacaktir.



6.2 Stratejik Basar1 Gostergeleri ve Etki Olciim Modelinin Yapilandirilmasi
2025 vyili stratejik yonelim planinin etkin bicimde hayata gecirilebilmesi,
belirlenen hedeflerin 6lcllebilir ve izlenebilir gostergelerle desteklenmesine
baghdir. Bu kapsamda basari gostergeleri yalnizca faaliyet sayisini izleyen
araclar olarak degil; Universitemizin egitim, arastirma, sanayi is birligi ve
toplumsal katki alanlarinda olusturdugu gercek etkiyi ortaya koyan bir
performans sistemi olarak tasarlanmahdir. Stratejik hedeflerin somut ¢iktilara
donltismesi, dizenli veri Gretimi ve analizi ile miimkin olacaktir.

Basari gostergeleri oncelikle insan kaynagi kalitesini yansitmahidir. Mezunlarin
istihdam orani, sektorle alan uyumu, isletmede mesleki egitim sonrasi ise gegis
orani ve uygulama temelli derslerin mufredattaki payi gibi gostergeler, egitim
modelinin sahadaki karsiligini ortaya koyacaktir. Bununla birlikte dijital yetkinlik
kazanimi ve problem cozme kapasitesine iliskin dlcimler, dondsimdin niteligini
degerlendirmede 6nemli referans noktalari olacaktir.

Universite-sanayi is birligi boyutunda gostergeler, yalnizca proje sayisi tGzerinden
degil; is birliginin ekonomik hacmi ve surdurulebilirligi Gzerinden ele alinmalidir.
Sanayi destekli arastirma biltcesi, ortak Ar-Ge proje sayisi, danismanlik
faaliyetlerinin kapsami ve sektorel etkilesim diizeyi diizenli olarak izlenmelidir. Bu
veriler, Universitemizin bolgesel ekonomik entegrasyon kapasitesini ve ¢6ziim
ortagi kimligini guclendirecektir.

Toplumsal katki ve bolgesel etki alaninda basari gostergeleri daha bituncil bir
cercevede degerlendirilmelidir. Stirekli egitim programlarinin erisim diizeyi, kadin
girisimciler ve geng istihdam projelerinin ciktilari, yerel treticilere saglanan teknik
destek sayisi ve sirdurilebilirlik projelerinin kapsami etki analizi ile birlikte ele
alinmalidir. Amac, toplumsal katkinin niceliksel degil; niteliksel ve strdurulebilir
etkisini ortaya koymaktir.

Kurumsal yonetisim alaninda basari gostergeleri, stratejik hedef gerceklesme
orani, performans paneli glincellenme dizeni, birim bazli degerlendirme
toplantilari ve kalite sureclerindeki ilerleme diizeyi gibi parametreler lzerinden
yapilandirilmalidir. Bu gostergeler, iniversitemizin yonetim disiplinini ve stratejik
koordinasyon kapasitesini yansitacaktir.

Finansal surduarilebilirlik boyutu da performans cercevesinin ayrilmaz bir
parcasidir. Dis fon kaynaklarinin artis orani, proje bazli gelirlerin toplam butceye
katkisi ve sanayi destekli altyapi yatirrmlarinin hacmi dizenli olarak analiz
edilmelidir. Bu yaklasim, stratejik donusumiin mali dayaniklilik ile desteklenmesini
saglayacaktir.

Belirlenen gostergelerin yilda en az iki kez degerlendirilmesi ve sonuclarin ust
yonetim ile ilgili birimlere raporlanmasi onerilmektedir. Ayrica yillik etki
raporlarinin yayimlanmasi, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik kiltlrind
guclendirecektir. Performans verileri bir sonraki donem planlamasinda aktif olarak
kullanilmali; 6lcim sonuclari stratejik revizyon siirecine entegre edilmelidir.



Bu model, Universitemizin planlama-uygulama-izleme-iyilestirme doénglsini
sistematik hale getirecek bir etki 6lciim altyapisi sunmaktadir. Basari gostergeleri
yalnizca kontrol araci degil; stratejik yon belirleme ve kurumsal gelisim
mekanizmasi olarak konumlandiriilmaktadir. 2025 yili itibariyla hedeflenen
dontsim, olcilebilir performans ve veri temelli yonetim anlayisi ile kalici ve
surdurulebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

6.3 Genel Degerlendirme ve 2025 Kurumsal Vizyon Cercevesi

2025 yili ic ve Dis Paydas Calistay sirecinde ortaya konan gorus ve dneriler,
Universitemizin mevcut gucli yonlerini pekistiren ve gelisim alanlarini
sistematik bicimde yapilandiran butincil bir donusim cercevesi sunmustur.
Egitim modelinden sanayi entegrasyonuna, toplumsal katkidan kurumsal
yonetisime kadar tum basliklar, birbirinden bagimsiz degil; birbirini besleyen bir
stratejik mimari icinde ele alinmistir. Bu yaklasim, universitemizin boélgesel
kalkinma sirecindeki rolini daha goériunur ve daha etkili hale getirmeyi
amaclamaktadir.

Belirlenen stratejik yonelim, insan kaynagi kalitesini artirmayi, uygulama agirlikh
ve dijital yetkinlik temelli bir egitim modeli gelistirmeyi, Universite-sanayi is
birligini kurumsal zemine tasimayi ve toplumsal katkiyr O6lculebilir ciktilarla
desteklemeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda veri temelli karar destek
mekanizmalari, performans izleme sistemleri ve seffaf raporlama yapilan ile
kurumsal yonetisim kapasitesi guclendirilmektedir. Bu butlinlesik model,
universitemizin yalnizca bilgi Ureten degil; bilgiyle etki ureten bir kurum olarak
konumlanmasini saglayacaktir.

2025 vizyonu, degisen ekonomik, teknolojik ve toplumsal kosullara uyum
saglayabilen esnek bir kurumsal yapiyr esas almaktadir. Egitim icerigi sektor
ihtiyaclariyla esgudimli bicimde glincellenirken, siirekli egitim ve yasam boyu
ogrenme mekanizmalari ile bélgesel is glicu kapasitesi desteklenecektir. Cevresel
surdurulebilirlik ve yesil dontisim alanlarinda bilim temelli analiz kapasitesi
artirilarak, tniversitenin bolgesel politika tretimindeki roli gliclendirilecektir.

Bu stratejik cerceve, planlama-uygulama-izleme-iyilestirme dongusuinu
kurumsal kdaltir haline getirmeyi amaclamaktadir. Basari gostergeleri ile
desteklenen performans sistemi, alinan kararlarin sahaya yansimasini
Olculebilir hale getirecek; geri bildirim mekanizmasi ise surekli gelisimi
saglayacaktir. Boylece calistay ciktilari belge diizeyinde kalmayacak,
operasyonel ve stratejik uygulamalara donlisecektir.

Universitemiz, 2025 yili itibariyla bolgesel kalkinma siirecinde aktif rol tstlenen,
sanayi ile entegre calisan, toplumsal katkiyr 6lcen ve seffaf bicimde raporlayan bir
model dogrultusunda ilerlemektedir. Bu donusium; glicli insan kaynagi, veri
temelli yonetim anlayisi ve paydas katilimi ile desteklenmektedir. Belirlenen
stratejik yonelim, kurumsal kapasitenin ileri seviyeye tasinmasini ve strdurulebilir
gelisim anlayisinin kurumsallasmasini hedeflemektedir.
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GENEL SONUC VE STRATEJiK DEGERLENDIRME

2025 yili ic ve Dis Paydas Calistayr sureci, Universitemizin mevcut konumunu
degerlendirmekle sinirh kalmamis; ayni zamanda gelecege yonelik kurumsal
yonelimini netlestiren stratejik bir cerceve ortaya koymustur. Egitim modeli, sanayi
entegrasyonu, toplumsal katki, cevresel surdurilebilirlik ve kurumsal yonetisim
basliklarinda elde edilen geri bildirimler; Gniversitemizin glicli yonlerini pekistiren
ve gelisim alanlarini sistematik bicimde yapilandiran bitincial bir déntsim
perspektifi sunmustur.

Bu raporda ortaya konan yaklasim, yiksekégretim kurumunun yalnizca bilgi treten
bir yap! olmadigini; ayni zamanda ekonomik, sosyal ve cevresel kalkinmanin aktif
bir aktéri oldugunu kabul etmektedir. Universitemiz, bolgesel kalkinma
ekosistemi icinde konumlanan, veri lreten, ¢c6zum gelistiren ve etki olusturan bir
model dogrultusunda ilerlemektedir. Calistay sireci, bu roliin daha sistematik
ve Olcllebilir bir zemine tasinmasi gerektigini acik bicimde ortaya koymustur.
Egitim alaninda belirlenen yoOnelim, teorik bilgi ile uygulama pratiginin
bitlinlesmesini esas almaktadir. Uygulama agirlikli mufredat, dijital yetkinliklerin
guclendirilmesi, problem ¢6zme kapasitesinin gelistirilmesi ve isletmede mesleki
egitim modelinin yeniden yapilandiriilmasi; mezun profilinin sektor beklentileri ile
daha glicli uyum saglamasini hedeflemektedir. Bu donlisiim, mezunlarin yalnizca
ise yerlesme oranini artirmayi degil; nitelikli ve surdirualebilir istihdam Gretmeyi
amaclamaktadir.

Universite-sanayi is birligi bashiginda énerilen model, dénemsel ve proje bazl
etkilesimlerin Otesine gecerek kurumsallasmis bir entegrasyon mekanizmasi
kurmayi hedeflemektedir. Danisma kurullari, veri paylasim altyapisi, ortak Ar-Ge
projeleri ve sektorel analiz kapasitesi ile Universitemiz, bolgesel tretim sireclerine
daha dogrudan katki sunacaktir. Bu yapi, universitenin ekonomik deger tGretme
kapasitesini guclendirecektir.

Toplumsal katki alaninda belirlenen strateji, sosyal gliclenme ve kapsayici
kalkinma perspektifini merkeze almaktadir. Kadin girisimciligi, genc istihdami,
kirsal kalkinma ve sirekli egitim programlari araciligiyla lniversitemiz, boélgesel
toplumsal yapiya dogrudan temas eden projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.
Toplumsal katki faaliyetleri niceliksel degil; etki temelli olcim anlayisi ile
degerlendirilecektir.

Cevresel surduarulebilirlik basligr ise 2025 vizyonunun ayrilmaz parcasi olarak
konumlandiriimistir. Karbon ayak izi élcumua, sirdirualebilir Gretim danismanhgi,
jeotermal ve cevresel etki analizleri gibi alanlarda bilim temelli veri tiretimi dncelik
tasimaktadir. Universitemiz, cevresel politika ve planlama sireclerinde referans
alinan bir akademik merkez olma yoniinde ilerlemektedir.
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Kurumsal yonetisim boyutunda ise stratejik izleme sistemi, performans
gostergeleri, risk yonetimi ve seffaf raporlama mekanizmalari ile giclu bir
yonetim altyapisi olusturulmasi hedeflenmistir. Planlama-uygulama-izleme-
iyilestirme dongusuniun kurumsallastirilmasi, strdurilebilir gelisimin temel
sarti olarak gorilmektedir. Veri temelli karar alma pratigi, Universitemizin
yonetsel kapasitesini ileri seviyeye tasiyacaktir.

Belirlenen stratejik basari gostergeleri, donisim sirecinin olculebilirligini
saglayacaktir. Egitim kalitesi, sanayi entegrasyonu, toplumsal katki ve finansal
surdurilebilirlik alanlarinda tanimlanan gdéstergeler; performansin diizenli
bicimde analiz edilmesine imkan verecektir. Bu sistem, yalnizca kontrol araci
degil; stratejik gelisim mekanizmasidir.

Uygulama oncelikleri ve takvimlendirilmis yol haritasi, calistay ciktilarinin
operasyonel zemine tasinmasini glivence altina almaktadir. Kisa vadede
altyapi ve sistem kurulumuna; orta vadede yapisal donlsime; uzun vadede ise
kurumsal modelin kalici hale getirilmesine odaklanilacaktir. Bu asamali
yaklasim, dontisiim siirecinin planl ve kontrolll ilerlemesini saglayacaktir.
Kurumsal taahhut perspektifi, 2025 stratejik yoneliminin gecici bir plan degil;
uzun vadeli bir gelisim sirecinin baslangici oldugunu ortaya koymaktadir.
Universitemiz, degisen ekonomik ve teknolojik kosullara uyum saglayabilen,
esnek ve 6grenen bir organizasyon yapisini benimsemektedir. Bu yaklasim,
surdurilebilir kurumsal buyumenin temelini olusturmaktadir.

Genel degerlendirme cercevesinde ortaya c¢ikan en temel husus,
Universitemizin bolgesel kalkinma stirecinde merkezi bir rol Gstlenmeye hazir
oldugudur. Egitim kalitesi, sanayi entegrasyonu, veri uretimi ve toplumsal
katkr alanlarinda gelistirilen model; kurumsal kapasite ile desteklendiginde
yuksek etki potansiyeli tasimaktadir. Paydas katilimi ve seffaf ydnetisim
anlayisi, bu sirecin mesruiyetini guclendirmektedir.

2025 yili itibariyla Giniversitemiz; bilgi treten, bilgiyi uygulamaya dondstiren,
etkiyi olcen ve seffaf bicimde raporlayan bir kurumsal yapiya dogru
ilerlemektedir. Bu donlisim, yalnizca akademik basariyi degil; toplumsal
guveni ve kurumsal itibari da giclendirecektir. Stratejik yonelim, planh
uygulama ve veri temelli izleme ile desteklendiginde kalici bir kurumsal
gelisim modeli ortaya cikacaktir.

Bu sonuc¢ bolimiui, calistay surecinin yalnizca degerlendirme degil; yon
belirleme niteligi tasidigini gostermektedir. Universitemiz, belirlenen stratejik
cerceve dogrultusunda bolgesel kalkinma, sirdirilebilir gelisim ve nitelikli
insan kaynagdi uretimi hedeflerine kararlilikla ilerlemektedir
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